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
 
         



كلمة العدد




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يعتز جلالة القائد الأعلى للقوات المسلحة الملك عبدالله الثاني 
بفرسان الجيش العربي أسود الميادين، ويسعد جلالته بالدور 
بتخريج  مؤتة  جامعة  به  تقوم  الذي  الكبير  والجهد  المعظم 
والمعرفة  العلم  ينشرون  وعسكرياً  أكاديمياً  مؤهلين  قادة 
مع  العمل  فيكون  المسلحة،  القوات  مرتبات  صفوف  بين 
العلم أقوى وأجدى نفعاً مما له عظيم الأثر في إتمام الواجب 
الله  بحمد  العربي  الجيش  نشامى  هم  وها  المسؤولية،  وإتقان 
وتوفيق منه سائرون بواجبهم تجاه وطنهم بكل قوة وعزيمة، 
مسيرة  عبر  الثانية  مئويته  في  الأبهى  الوطن  مقدرات  يحمون 
من  الكثير  ومحققين  والصعوبات  التحديات  مذللين  كبيرة، 

الطموحات والإنجازات. 
ــود  ــة عق ــو خمس ــل نح ــة قب ــة مؤت ــيس جامع ــاء تأس  ج
ــن  ــاء الوط ــة أرج ــا في كاف ــرت ثماره ــمية نث ــة هاش كغرس
عندمــا أدرك جلالــة المغفــور لــه الملــك الحســن بــن طــال 
ــة العســكرية مــع  ــم والمعرف ــة تســليح تلاميذهــا بالعل أهمي
ضرورة الاســتفادة مــن العلــوم الأخــرى وبشــكل يســهم 
ــوات  ــات الق ــوف وقطاع ــة صن ــث كاف ــر وتحدي في تطوي
المســلحة مســتلهمًا هــذه التجربــة الفريــدة فــكان لــه ذلــك، 
ــة  ــرة والمعرف ــاً للخ ــة بيت ــة مؤت ــت جامع ــث أصبح حي
وعنوانــاً للانضبــاط والتميــز والتفــاني عــى مســتوى 
القــوات المســلحة داخــل الوطــن وخارجــه، وغــدت حلــاً 

ــا.  ــز نظيره ــة ع ــورة عصري ــم بص ــب العل ــن طل لم
التدريبي  الطور  في  ورئيس  حيوي  بدور  مؤتة  وتضطلع 
العسكرية  الشخصية  تستهدف  التي  التدريبية  والعملية 
يقومون  المسؤولية  من  عالٍ  قدر  على  أكفاء  ضباط  وإنتاج 
فكان  واقتدار  واحتراف  ودقة  بهمة  وطنهم  تجاه  بواجباتهم 
بما  المقدسة  رسالتهم  عن  ينافحون  العزم  قدر  على  الأبطال 

تعلموه ووضعوه دستوراً في تنفيذ مهامهم، فالقوات المسلحة 
يقع على عاتقها واجب كبير وجهد عظيم، ومن هنا برز دور 
جامعة مؤتة في الإعداد والتدريب والتأهيل وتغذية القوات 

القوات المسلحة... رسالة مقدسة

جامعـة مؤتـــة أنموذجــاً

اللواء الركن

يوسف أحمد الحنيطي
رئيس هيئة الأركان المشتركة
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المسلحة بضباط أشداء يتباهى بهم الوطن وتفتخر بهم قواتهم 
المسلحة. 

تحدّق الأنظار على الدوام نحو العلا وتتجه صوب الفرسان، 
الذين تمرسوا في ميادين الشرف والبطولة،  أولئك الشجعان 
صروح  في  تتلمذوا  الباطل،  فقهروا  الحق  على  ساروا  رجال 
الريادة  صاحبة  مدارسها  من  ونهلوا  والكرامة،  الشهامة 
موقعة  مؤتة،  أبطال  المجد  أصحاب  العز  فرسان  والسيادة، 
الأردن  جدار  على  أثارها  نقشت  شديدة  عزائمها  عظيمة 
المنيع وأسواره الحصينة، فكان على إثرها صرح علمي يثري 
النفوس ويذكي العقول، ويحيي ذكراها الراسخ لتبقى مرجعاً 
أريد  كما  الجامعة  مؤتة  فكانت  والمعرفة،  العلم  لطالبي  أبدياً 
رافداً  قيادية،  وحنكة  هاشمية  بحكمة  تأسست  والتي  لها، 
رئيسياً للقوات المسلحة الأردنية، وشرياناً نابضاً بالطموحات 

والآمال لتحقيق الأهداف المنشودة من مؤتة السيف والقلم، 
فتزهو الجامعة بكوكبتها من الفرسان الذين التحقوا بصفوف 

القوات المسلحة وممن خدموا وطنهم بأمانة وإخلاص.
ــن  ــة م ــا الثاني ــل مئويته ــي تدخ ــلحة وه ــوات المس  إن الق
عمــر الدولــة الأردنيــة لتــدرك جيــداً واجباتهــا التــي 
حــددت بنــاءً عــى الدســتور الأردني في حمايــة الوطــن 
ــة  ــراتيجية الحالي ــة الإس ــة البيئ ــل طبيع ــه في ظ ومقدرات
التــي تتطلــب منهــا أن تكــون جاهــزة للتعامــل مــع كافــة 
التحديــات والتهديــدات التــي تواجههــا لتكــون في مقدمــة 
مؤسســات الوطــن للدفــاع عنــه وتذليــل كافــة الصعــاب، 
 حمــى الله الوطــن وحفــظ القــوات المســلحة في ظــل القيــادة 

الهاشمية المظفرة. 
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 الحديــث عــن الأردن هــو حديــثٌ ذو شــجون تجتمــع فيــه 
ــكل  ــة إذ تش ــامية نبيل ــورة س ــر بص ــب والفخ ــاعر الح مش
مئويــة الدولــة الأردنيــة روايــات شرفٍ وشــهامة وشــموخ 
ــن  ــخٍ م ــر تاري ــا ع ــة وقادته ــادة الأم ــم س ــا آل هاش أبطاله

ــز والتألــق. ــة والتمي الخصوصي

)فلا مجد إلا والهاشميون أهله

وليس يساوي خالد الذكر فانيا(

نكتــب هــذا البــوح بلغــةٍ مــن الانصــاف فمحــاور التاريــخ 
تُكتــب بــاء الذهــب وهــي تتنــاول دور الأردن الفاعــل في 
الدفــاع عــن قضايــا الأمــة بــروحٍ عربيــة وانتــاء لــأرض 
وثوابتهــا الراســخة؛ فالــدم الأردنّي قــد تخضــب بــه الــراب 
العــربي وفي أكثــر مــن مــكان والبندقيــة الأردنيــة كانــت ولم 
تــزل رمزيــة البطولــة في ســاحات الوغــى لم تُشــهر ظلــاً ولم 
تســفك دمــاً بغــر حــق؛ لأن الأردني لــه ثقافــة قائمــة عــى 

الايــان بالحــق العــربي وبعدالــة قضايــا الأمــة. 

الدولــة  دعائــم  أرســى  الهاشــمي  النظــام  وجــود  إن 
ــه  ــة وتوجي ــدة الأم ــى وح ــل ع ــام عم ــو نظ ــة فه الحقيقي
طاقاتهــا لمــا يحقــق الخــر لأقطارهــا ومواجهــة التحديــات 
والتحــولات والأزمــات وعليــه أجــزم بالقــول إن آل 
ــت  ــن ثواب ــذود ع ــاء وال ــنة في العط ــدوة الحس ــم الق هاش
لا يمكــن الاســتغناء عنهــا مهــا بلغــت التضحيــةِ فــا زال 

الذاكــرة الوطنيــة تســتحضُر داخــل وجدانهــا صــورة الملــك 
ــهيداً  ــه ش ــدَ إلى رب ــذي صع ــن ال ــن الحس ــدالله الأول ب عب
ــجاع  ــذ الش ــد الف ــل للقائ ــوذج الجمي ــك النم ــون ذل ليك

ــة  ــاعر ذات كرام ــول الش ــفُ ق ــه يهت وكأن

)أغشى الوغى وأعف عند المغنم(. 

ــاء  ــر والبن ــا الخ ــة عنوانه ــيس الدول ــى تأس ــامٍ ع ــة ع مئ
والعطــاء قادهــا الهاشــميون منــذ عهــد المغفــور لــه الملــك 
المؤســس وحتــى عهــد جلالــة الملــك المعــزز عبــدالله الثــاني 
ــنوات  ــرتْ الس ــد م ــه الله ورعاه(فق ــن )حفظ ــن الحس اب
الحكيمــة  وقيادتــه  أهلــه  قلــوبِ  في  يــزدادُ  والوطــن 
ــة  ــدق الأم ــط في خن ــو المراب ــف لا؟ وه ــةً كي ــاً وكرام حب
والمــآوى لــكلِ مــن ضاقــت بــه الســبل دون أن يتبــع تلــك 
ــك  ــى ذل ــواهدُ ع ــاً ولا أذى والش ــانية منّ ــاعر الإنس المش
ــان  ــة والأم ــام والطمأنين ــي أرض الس ــه ه ــرة؛ فأرض كث
ــازه  ــه وانحي ــه ورؤيت ــر بإنجازات ــو الكب ــتقرار وه والاس
للحــق والعدالــة والكرامــة الإنســانية بخفــق صــادقٍ 

ــر.  ــيّ لا ينك ــور به وحض

حفظ الله الأردن أرضاً وشعباً وقيادةً ومنجزات 

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

مئوية الدولة الأردنية
مدادٌ من التضحيات 
والدفاع عن الثوابت

أ‌. د. عرفات عطوي عوجان
رئيس جامعة مؤتة
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تعــود جــذور القيــادة الهاشــمية والتــي تناقلوهــا كابــراً عــن كابــر، بــدءاً مــن التاريــخ العــربي القديــم، مــروراً بالتاريــخ العــربي 
الإســامي، وصــولاً إلى التاريــخ العــربي الحديــث، ومنــذ نســأة الدولــة الأردنيــة حتــى وقتنــا الحــاضر، وشــكلت بمجملهــا 
الشرعيــات المتعــددة )الدينيــة، التاريخيــة، القوميــة، والقانونيــة( التــي حظيــت وتحظــى بهــا القيــادة الهاشــمية، أو مــا يمكــن أن 

نطلــق عليــه ثوابــت القيــادة الهاشــمية.
ــف  ــة في النص ــام الخلاف ــاح نظ ــوة إلى إص ــن الدع ــدءاً م ــرة، ب ــات كث ــات ومخاض ــة لإرهاص ــت نتيج ــذه الثواب ــاءت ه وج
الثــاني مــن القــرن التاســع عــر وانتهــاءً بالثــورة العربيــة الكــرى، التــي مثَّلــت أكــر حركــة إصلاحيــة في القــرن العشريــن، 
ــاءت  ــه، ج ــت إلي ــا آل ــرة إلى م ــذه الأخ ــت ه ــد أن آل ــربي، وبع ــا الع ــا إلى أصله ــة بإعادته ــة الخلاف ــاح دول ــعت إلى إص س
القــوات العربيــة بقيــادة ســليل الدولحــة الهاشــمية الأمــر عبــدالله الأول ابــن الحســن لإنقــاذ مــا يمكــن إنقــاذه؛ نتيجــة الغــدر 
الــذي تلقــاه العــرب مــن الإنجليــز والفرنســيين، وشــاءت الأقــدار أن تكــون الدولــة الأردنيــة بقيادتهــا الهاشــمية الوحيــدة 
ــا  ــا ثوابته ــتلهمت منه ــامية، واس ــا الس ــدت بأهدافه ــا واسترش ــت بمبادئه ــرى، فآمن ــة الك ــورة العربي ــواء الث ــت ل ــي حمل الت
قهــا التفــاف أحــرار العــرب منــذ بدايــات نشــأة الدولــة، مكونــة بذلــك حالــة متجــذرة  وشرعياتهــا السياســية، تلــك التــي صدَّ

متجــددة في ذاكــرة الأردن ووجــدان شــعبه مــا زالــت حــاضرة حتــى وقتنــا الحــاضر.
فكانــت هــذه الثوابــت الهاشــمية القــوة التــي ســاندت الأمــر في المهمــة الأكثــر صعوبــة عــى الإطــاق، وهــي تأســيس دولــة 
ــية  ــادة السياس ــارة إلى دور القي ــن الإش ــا م ــد لن ــا لا ب ــئة، وهن ــارة الناش ــى الإم ــة ع ــيطرة البريطاني ــة الس ــات في مواجه المؤسس
الُمدركــة والحكيمــة القــادرة عــى اســتقراء التطــورات والتغــرات التــي تصيــب الســاحة الدوليــة، واغتنــام الفــرص في ســبيل 
توحيــد البــاد وبنــاء مؤسســاتها الوطنيــة جنبــاً إلى جنــب عــى طريــق نيــل الاســتقلال، وفي ذلــك أمثلــة كثــرة، لعــل مــن أهمهــا، 
الاســتفادة مــن المعاهــدة الأردنيــة البريطانيــة الأولى المجحفــة؛ بصــدور الدســتور الأردني الأول الــذي أنشــأ مؤسســات الدولــة 
ــا يخــص  ــه، وكذلــك أيضــاً في ــة(، بالإضافــة إلى تقنــن حقــوق المواطــن وواجبات ــة والقضائي ــة والتشريعي الدســتورية )التنفيذي
مؤسســات الدولــة المدنيــة والعســكرية، التــي طورهــا بخطــى ثابتــة، فبنــى الأمــر مؤسســات الدولــة عــى أســاس صلــب متــن.

ــة تغــرات كبــرة في النظــام الــدولي، وخاصــة تراجــع مكانــة بريطانيــا في المجتمــع الــدولي،  ــا أدرك الأمــر عبــدالله الأول أن ثمَّ ولمَّ

العميد الركن

عدنان حسين القضاة
نائب رئيس جامعة مؤتة للشؤون العسكرية

القيادة الهاشمية 

ثوابت راســخة وقــــدرة
على مواجهة التحديات
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ــد مــن  ــم المزي ــا المتراجعــة عــى تقدي ــار 1946، وبعدمــا ألــزم الأمــر بريطاني ــه ذلــك في 25 أي فــاوض عــى الاســتقلال، وكان ل
الدعــم، وســخره لتطويــر مؤسســات الدولــة المختلفــة وعــى رأســها الجيــش العــربي، حيــث بــدا واضحــاً للجميــع حجــم التطــور 
ــتمر  ــرى، واس ــتحداث أخ ــة واس ــات الوطني ــر المؤسس ــال تطوي ــن خ ــات؛ م ــة المؤسس ــر دول ــاء وتطوي ــروع بن ــارع في م المتس
الوضــع عــى هــذا المنــوال إلى أن جــاءت حادثــة اغتيالــه ليســقط شــهيداً عــى عتبــات المســجد الأقــى، إلاَّ أن مــروع بنــاء وتطوير 

الدولــة اســتمر ولم يتوقــف؛ وهــي إشــارة قويــة عــى أن ثوابــت القيــادة الهاشــمية متجــذرة وراســخة في وجــدان الهاشــميين.
ــة الرســمية وغــر  ــة الأردني ــاء، فــكان عهــد الملــك طــال، الــذي طــور مؤسســات الدول واســتمرت مســرة التطــور والبن
ــاث،  ــة الث ــلطات الدول ــن س ــل ب ــزز الفص ــات، وع ــع الحري ــم ووس ــذي نظ ــتور 1952، ال ــدر دس ــا أص ــمية؛ عندم الرس
ــة ناجحــة، اســتمرت بعــده  ــة ديمقراطي ــات الحكومــة، فعــاش الأردن تجرب ــة مصروف ــوان المحاســبة لمهمــة لمراقب وأوجــد دي
ــكاس  ــبب انع ــة في الأردن؛ بس ــاة الديمقراطي ــت الحي ــا توقف ــى 1957؛ عندم ــال حت ــن ط ــن ب ــاني الحس ــك الب ــد المل في عه
ــى الانقلابــات العســكرية التــي عصفــت بأمــن  ــة، فعــاش العــالم العــربي حَُّ ــة العربي ــاردة عــى العلاقــات العربي الحــرب الب
ــر  ــذاك- أك ــلة  -آن ــاب الفاش ــة الانق ــت محاول ــتقرار الأردن؛ فكان ــن واس ــى أم ــرت ع ــا، وأث ــة بأكمله ــتقرار المنطق واس
التحديــات وأشــدها خطــورة؛ لتزامنهــا مــع حالــة الحــرب المعلنــة ضــد دولــة اسرائيــل، ولكــن بالرغــم مــن ذلــك كانــت 
القيــادة الهاشــمية قــادرة عــى إدارة كل هــذه الازمــات مجتمعــة، وفي أحلــك الظــروف كانــت الحكمــة الهاشــمية قــادرة عــى 
الاســتمرار في التطويــر والبنــاء، فتوســعت في بنــاء المــدارس والجامعــات والمستشــفيات وجلــب أحــدث الأنظمــة التقنيــة لهــا 
ضمــن خطــط عشريــة واقعيــة، أوجــدت تطــوراً حقيقيــاً في مياديــن الاقتصــاد والتجــارة والعمــران والبنــى التحتيــة، عززتــه 
حالــة الأمــن والاســتقرار الــذي حمتــه وتحميــة ســواعد الجيــش العــربي والأجهــزة الأمنيــة، وسياســة خارجيــة واعيــة ومدركــة 

ومؤثــرة في مراكــز صنــع القــرار الــدولي.
وفي النصــف الثــاني مــن ثمانينيــات القــرن المــاضي مــرَّ العــالم بأزمــة اقتصاديــة عالميــة ألقــت بثقلهــا عــى الاقتصــاد الأردني، 
وكانــت مــن أخطــر الأزمــات التــي عصفــت بــالأردن، لكــن الحكمــة الهاشــمية اســتطاعت تحويــل هــذه الأزمــة إلى فرصــة 
لاســتكمال مســرة التطــور والبنــاء، فأعلــن الحســن بــأن الديمقراطيــة خيــار لا رجعــة عنــه، وبــدأت بذلــك مرحلــة جديــدة 
في التطــور والبنــاء، والاســتفادة مــن الثــورة التكنولوجيــة، فــكان الأردن مــن الــدول الرائــدة في التكيــف مــع التغــرات التــي 

فرضتهــا هــذه الحالــة، وانعكســت عــى مواكبــة المؤسســات المختلفــة للتطــورات في مختلــف المجــالات.
كانــت القيــادة السياســية الهاشــمية ولا زالــت تــدرك أثــر الجغرافيــا والديموغرافيــا السياســية كأهــم محــددات صنــع القــرار، إلا 
أن المهــارة العاليــة والخــرة السياســية الواســعة للقيــادة الهاشــمية اســتطاعت تحييــد ذلــك الأثــر، بــل وتحولــه إلى ميــزة زادت مــن 
قــوة الدولــة ســاعدتها لتكــون لاعبــاً أساســياً وفاعــاً في إدارة الأزمــات التــي عصفــت وتعصــف بالإقليــم، جعــل منهــا صاحب 

كلمــة مســموعة لــدى العواصــم المؤثــرة في المجتمــع الــدولي، فكانــت هــذه الأخــرة داعــاً دائــاً لمواقــف الأردن السياســية.
اســتمرت القيــادة الهاشــمية عــى النهــج نفســه، ففــي عهــد الملــك المعــزز عبــدالله الثــاني ابــن الحســن، اســتطاع الأردن تجــاوز 
العديــد مــن الازمــات والمحــن، والأمثلــة كثــرة، نذكــر منهــا عــى الصعيــد الخارجــي: أحــداث 11 ســبتمر 2001، مــروراً 
احتــال العــراق، وانــزلاق الوضــع الأمنــي في العــراق إلى حــرب أهليــة، ثــم أحــداث الربيــع العــربي، وانتهــاءً بالإجــراءات 
الإسرائيليــة أحاديــة الجانــب بخصــوص إعــان القــدس عاصــة إسرائيــل الأبديــة. ففيهــا جميعــاً كانــت الدبلوماســية الأردنيــة 
ــة الــدور الأردني في  ــاع العــالم بأهمي ــر تأثــراً في المجتمــع الــدولي، وهــي لدليــل واضــح عــى اقتن ــة الملــك الأكث ــادة جلال بقي
ــا عــى  مختلــف أزمــات الإقليــم وصراعاتــه، فكــا هــو جــزء مــن الــراع هــو أيضــاً جــزء مــن الحــل وباعــراف الجميــع. أمَّ
ــع  ــم؛ فــكان الربي ــرت ســلباً عــى مختلــف دول الإقلي ــي أث ــع العــربي الت ــة الربي ــد الداخــي، نكتفــي فقــط بذكــر حال الصعي
ــن  ــة م ــة- إلى حال ــات متفاوت ــدول -بدرج ــض ال ــات في بع ــزلاق المجتمع ــة وان ــاتها الوطني ــار مؤسس ــبباً في انهي ــربي س الع
الفــوضى والإرهــاب، إلاَّ أن الحالــة الأردنيــة كانــت مختلفــة تمامــاً، حيــث اســتطاع الأردن بفضــل قيادتــه الهاشــمية الحكيمــة 
ــة  ــت التجرب ــدة، فكان ــة جدي ــات وطني ــأت مؤسس ــتور، وأنش ــث الدس ل ثل ــدِّ ــة، فعُ ــة إيجابي ــع الأردني إلى حال ــل الربي تحوي

الأردنيــة في الإصــاح الســياسي أنموذجــاً يحتــذى في المنطقــة والعــالم أجمــع.  
ــه قــادر عــى تجــاوز كل  ــه الهاشــمية الحكيمــة، وولاء شــعبه، وســمو رســالته، أن خلاصــة القــول، لقــد أثبــت الأردن بقيادت
ــة  ــة مرموق ــك مكان ــق الأردن بذل ــمية، فحق ــا الهاش ــول قيادته ــا ح ــة والتفافه ــه الداخلي ــدة جبهت ــات، بوح ــن والتحدي المح
م الأردن بقيادتــه  عــى الســاحتين الإقليميــة والدوليــة، بــل ومركــزاً لإقليــم الــرق الأوســط في كثــر مــن الأحيــان. لقــد قــدَّ
الهاشــمية المثــال الأروع لقــدرة النظــام الســياسي عــى التكيــف مــع المتغــرات الكثــرة والمتســارعة. وهكــذا كانــت ثوابــت 
القياديــة الهاشــمية ومهاراتهــا وخبراتهــا السياســية ســبباً في اســتمرارية الأردن وبقائــه آمنــاً مســتقراً عــى طريــق التطــور والنماء.

حمى الله الأردن حراً عزيزاً منيعاً بقيادته الهاشمية المظفرة
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وتســتمر المســيرة، وندخــل المئويــة الثانيــة مــن عمــر 

الدولــة الأردنيــة، فــي ظــل عميــد آل هاشــم جلالــة الملــك 

عبداللــه الثانــي ابــن الحســين متفيئيــن ظــال قيادتــه 

الحكيمــة، ملتفيــن حــول رايــة خفقــت لمئــة عــام، لا 

 مسّــها ضــر ولا ســوء، ولا نــال منهــا عــدو أو حاقــد.

الحــق،  علــى  ثابتيــن  اللــه،  علــى  متوكليــن  ونمضــي 

متســلحين بتاريــخ  كُتبــت ســطوره عابقــة بتضحياتــه، ودمــاء 

ــة  ــي ملحم ــدت ف ــي امت ــه الت ــه ووقفات ــهدائه، ومعارك ش

ســتروي عمــن صنعهــا الأخبــار، فيهــا الحكمــة والشــجاعة، 

ومعانــي القــوة والصلابــة، وفيهــا الصبــر والنجاعــة، وأكثــر 

ــدال. ــلم والاعت ــامح والس ــة والتس ــا الرحم ــا ميزه م

ــأته  ــذ نش ــل الأردن من ــد مث ــة... وق ــة الثاني ــل المئوي ندخ

ــة  ــه الرادع ــه لقوت ــي بنائ ــال ف ــع والمث ــن الواق ــاً بي توازن

واحترامــه لقيمــه الراســخة، لتمضــي مســيرة الدولــة بعيــداً 

ــد،  ــن والمكائ ــار الفت ــئ ن ــال، تطف ــزاع والاقتت ــن الن ع

وتتخطــى الريــاح والعواصــف بحكمــة هاشــمية راســخة، 

وهويــة أردنيــة جامعــة مضــى علــى دروبهــا جلالــة الملك 

عبداللــه الثانــي القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة، معززاً 

لمســيرة النهضــة، راعيــاً لمبادئهــا، ومدافعــاً عــن ثوابتهــا 

ــن  ــامح م ــف، وتس ــر عن ــن غي ــدة م ــي ش ــباتها، ف ومكتس

ــادئ  ــي المب ــيف تحم ــة كالس ــوة رادع ــف، وق ــر ضع غي

فــي إطــار أخلاقــي يعظــم القيــم ويحتــرم كرامة الإنســان.

ولعــل مــا ينقصنــا فــي هــذه اللحظــات ونحــن نعانــق ريــاح 

ــر  ــا م ــه كل م ــل في ــا دون أن نغف ــق تاريخن ــتقبل، أن نوث المس

هو التاريخ يأتينا مع نسائم 
المستقبل لنعبر به الأيام

اللواء الركن

حسين محمد الحواتمة
مدير الامن العام 
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ــداد  ــاء والأج ــجله الآب ــا س ــات، وكل م ــن تحدي ــا م بدولتن

مــن انتصــارات، فــي أيــام لــم تكــن ســهلة ولــم تــك مجــرد 

ســطور فــي كتــاب، بــل كانــت أيــام ثقــال بلغــت بهــا القلــوب 

الحناجــــــــر، واشــتدت بها الخطــوب، وطــارت لحالكاتها 

ــره،  ــه بنص ــى الل ــض أت ــتيأس البع ــا اس ــى إذا م ــوب، حت القل

ــن علــى صبرهــم وثباتهــم. ــأ الصابري ــغ أمــره وكاف وبل

ــائم  ــع نس ــا م ــذي يأتين ــي ال ــخ والماض ــو التاري ــم ه   نع

ــع الفــرص مــن رحــم  ــام، فنصن ــه الأي ــر ب المســتقبل لنعب

التحديــات، ونكمــل مســيرة أردنيــة قابضــة علــى الحــق، 

ــم الأمــة وحقوقهــا المشــروعة، لتمضــي  مدافعــة عــن قي

ــد  ــد عاق ــة قائ ــة بحكم ــه - متوج ــإذن الل ــيرة - ب المس

العــزم، بيمينــه لــواء العــدل وفــي قلبــه الخيــر، وفــي عيونه 

يتــراءى الأمــل مشــرقاً لمســتقبل الوطــن والأجيــال، 

الملــك الــذي قــدم ويقــدم للعالــم دروســاً فــي التســامح 

ــاً  ــة منافح ــوق الأم ــى حق ــجاعة عل ــم بش ــام القائ والس

ــا. ــاً لهمومه ــاتها وحام ــا ومقدس ــن قضاياه ع

ــن  ــة رافعي ــة الثاني ــل المئوي ــيرة... وندخ ــتمر المس وتس

ــن  ــن لوط ــا، مخلصي ــم بتاريخن ــن الأم ــنا مفاخري رؤوس

عظيــم، وقائــد كريــم، وبيعــة ســكنت الضميــر والوجدان، 

معاهديــن الوطــن أن نبــادل الجميــل جميــاً بالبــذل 

ــد أوفــى فاســتحق  ــاء، ولقائ والعطــاء، لأردن العــزة والإب

ــن  ــاء، متوكلي ــص الوف ــب وأخل ــدق الح ــعبه أص ــن ش م

ــة،  ــة الحكيم ــات الملكي ــتظلين بالتوجيه ــه، مس ــى الل عل

ــى الأردن  ــم عل ــأن يدي ــل - ب ــز وج ــى -ع ــائلين المول س

ــورة  أســباب القــوة والمنعــة، فــي ظــل حامــل رســالة الث

العربيــة الكبــرى، وراعــي نهضتهــا، الملــك العربــي 

الثانــي  عبداللــه  الملــك  جلالــة  الكريــم،  الهاشــمي 

ــاً. ــاً مطمئن ــه آمن ــي ظل ــظ الأردن ف ــه- وحف ــه الل -حفظ
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بمشــاعر الفــرح والــرور أخــط هــذه الكلــات لمجلــة 
ــزاز.  ــز والاعت ــر والع ــم والفخ ــيف والقل ــة الس ــان مؤت فرس
ــل  ــذي حم ــز وال ــي المتمي ــرح العلم ــذا ال ــة ه ــة مؤت جامع
ــة في  ــن تضحي ــلمون م ــه المس ــا قدم ــة وم ــزوة مؤت ــم غ اس
ــلمون  ــتطاع المس ــف اس ــه وكي ــام وعزت ــة الإس ــبيل رفع س
ــة في الأرض.  بالصــر والعزيمــة مــن قهــر قــوة كانــت ضارب
فرســان مؤتــة مــا أحوجنــا اليــوم أن نتصفــح تاريخنــا وتاريــخ 
ــة في  ــور والتضحي ــع الص ــوا انص ــن قدم ــا مم ــا وأجدادن آبائن
ســبيل تقويــة دعائــم دولتنــا وعــدم الســاح لــكل مــن تســول 
ــه  ــه نفســه العبــث بأمــن الوطــن والمواطــن والــذي قــدم في ل
الأردنيــون الغــالي والنفيــس مــن أجل أن تكــون بلادنــا مهوى 
لــكل زائــر، ولقــد حقــق الأردن وعــى الــدوام ســمعة طيبــة 
بــن جميــع دول العــالم بقيــادة جلالــة الملــك عبــد الله الثــاني ابن 
الحســن المعظــم وتقديــم صــورة ايجابيــة مترســخة بــأن الأردن 
عــي دائــاً عــى كل مــن يريــد النيــل منــه وذلــك بفضــل الله 
أولاً ولحمــة شــعبنا الــذي يســر خلــف قيادتــه المظفــرة ولقــد 
ــون عــى  ــدن وشــعار الأردني كان الأمــن والاســتقرار هــو دي
الــدوام فالمتجــول في بلادنــا مــن شــالها إلى جنوبهــا ينعــم دائــاً 
ــود إلى  ــع ليع ــاف المجتم ــع أطي ــن جمي ــل م ــب والتهلي بالترحي

ــه الحديــث عــن كــرم وشــهامة  بــاده ســعيداً يحمــل في جعبت
الأردنيــن. 

ــامخ  ــي الش ــرح العلم ــذا ال ــون الآن في ه ــة تجتمع ــان مؤت فرس
تنهلــون علــاًَ وتدريبــاً عــى يــد غــرة مــن أســاتذة الجامعــة وأنــا 
ــي  ــدة ترتق ــاً أو فائ ــم عل ــروا عنك ــن يدخ ــم لم ل ــن بأنه ــى يق ع
بكــم إلى مــدارج الرفعــة والكــال مــن خــال مــا زرعــوه فيكــم 
ــالي  ــن الغ ــذا الوط ــراب ه ــاء ل ــولاء والانت ــزاز وال ــن الاعت م
ــادة المســتقبل وســوف تدركــوا مــا يحــاك لهــذا  ــم الشــباب ق فأنت
ــوي  ــدرع الق ــن وال ــن الحص ــى الحص ــوف يبق ــه س ــن وأن الوط

ــن.  ــي لا تل ــواعدكم الت ــم وس بعزائمك
وفي الختــام لا يســعني إلا الدعــاء لكــم ولقيادتنــا الهاشــمية المعطاءة 

وأن يجعــل الله بلادنــا بــاد خــر وعطــاء إنــه ســميع مجيب. 

فرسانُ مؤتة... 

 العميد الركن

 أنور سلامه الطراونة
مدير الدفاع المدني 
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كان مفهــوم التنميــة مفهومــاً تقليديــاً يُقصــد بــه قــدرة الدولــة عــى زيــادة المــوارد المختلفــة لســد 
الاحتياجــات المتزايــدة للمجتمــع، مــن مــوارد بشريــة واقتصاديــة وطبيعيــة. 

وفي العــام )1987( أصبــح التركيــز العالمــي عــى ضرورة المحافظــة عــى ديمومــة المــوارد واضحــاً 
ليظهــر مصطلــح )التنميــة المســتدامة(، فقــد حــددّت اللجنــة العالميــة للبيئــة والتنميــة هــذا المفهــوم 
الجديــد الــذي بُــدء إســتخدامه عــى نطــاقٍ واســعٍ والــذي يُعنــي التنميــة التــي تُلبــي إحتياجــات 

الحــاضر دون المســاس بقــدرة الاجيــال القادمــة عــى تلبيــة إحتياجاتهــم. 
ــر  ــاة الب ــة لحي ــدة و مهم ــب جدي ــدّة جوان ــى ع ــام ع ــر والاهت ــوم النظ ــذا المفه ــلّط ه ــد س ولق
وهــي: )ســامة البيئــة، ســد حاجــات الانســان، تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، والتكافــل المجتمعــي 

المتعــدد الجوانــب(. 
وعــى هــذه المضامــن الجديــدة إســتندت الدعــوة العالميــة للعمــل لمواجهــة الفقــرة وحمايــة الارض 
ــة  ــالم ذات لغ ــة المع ــدة واضح ــح كأجن ــام؛ لتصب ــن وس ــم بأم ــش الكري ــان العي ــان وض والانس
مشــركة والتــي وعُرِفَــت لاحقــاً بأهــداف التنميــة المســتدامة )SDGs( والتــي تشــكلت مــن ســبعة 
ــة  ــداف الإنمائي ــا الاه ــات حققته ــن نجاح ــازه م ــم إنج ــا ت ــتندت الى م ــاً إس ــاً واضح ــر هدف ع
ــة،  ــاواة الإقتصادي ــدم المس ــاخ، وع ــر المن ــل: )تغ ــدة مث ــم جدي ــى مفاه ــر ع ــع الترك ــة م للألفي
ــرى  ــداف الأخ ــات الأه ــن أولوي ــة(، ضم ــام والعدال ــتدام والس ــتهلاك المس ــكار والإس والابت

المنبثقــة عنهــا.
ــز عــى ضــان وإتاحــة فــرصٍ متكافئــة للحصــول عــى  إن الهــدف الرابــع مــن هــذه الأهــداف ركَّ
التعليــم الجيَّــد وتعزيــز فــرص التعلُّــم مــدى الحيــاة للجميــع، حيــث يؤكــد عــى أن التعليــم ركيــزة 
ــات  ــاق بمؤسس ــدلات الالتح ــن أن معّ ــم م ــى الرغ ــر، وع ــي الب ــول لبن ــق مكف ــية وح أساس
التعليــم تشــر الى تقــدّم ملحــوظ حيــت تتزايــد امكانيــة الحصــول عــى التعليــم بكافــة مراحلــة، 

إلاّ أن برنامــج التنميــة المســتدامة جــاء ليركّــز عــى جــودة التعليــم أيضــاً.
ــة  ــداف التنمي ــن أه ــع م ــدف الراب ــاص باله ــس الخ ــا الخام ــكو في تقريره ــة اليونس ــارت منظم أش
ــم  ــرص التعل ــز ف ــع وتعزي ــامل للجمي ــف والش ــد المنص ــم الجي ــان التعلي ــل بض ــتدامة والمتمث المس
ــة تهــدد بعكــس مســار  ــاة، الى أن العــالم يمــر بنقطــة تحــوّل حاســمة، فالأزمــات العالمي مــدى الحي

دور الجامعة في 
تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة 
الأستاذ الدكتور 

صائب خريسات
رئيس جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية
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التقــدّم وإنهيــار الانجــازات الســابقة وزيــادة المخاطــر 
المســتقبلية، حيــث نشــهد تدهــوراً بيئيــاً متزايــداً مــع 
تزايــد حــدة آثــار تغــرات المنــاخ، وتــردّي فــرص العمــل 
المتاحــة للشــباب وتزايــد تحديــات الهجــرة واســتمرار 
التراجــع الاقتصــادي العالمــي ناهيــك مــن الآثــار الكارثيــة 
للصراعــات والعنــف حــول العلــم، وكانــت هــذه بمثابــة 

ــتدامة )2030(. ــة المس ــداف التنمي ــة أه ــوة لصياغ الدع
وبالتــالي فــإن مــا حققـــــه المجتمــع الــدولي خــال 
)2015-1999( مــن إنجــازٍ في مجــال التعليــم الجيــدّ 
العالميــة  الأجنــدة  ضمــن  للجميــع  التعليــم  وتوجيــه 
للعمــل  اليــوم  يحتــاج  وأهدافهــا  المســتدامة  للتنميــة 

الــدؤوب مــن أجــل تحقيــق أهــداف التنميــة ضمــن 
ــتوى  ــى مس ــف دولي ع ــاج الى تكات ــدة )2030(، ويحت أجن
الحكومــات والشــعوب والمؤسســات الأهليــة، وعــى 
ــو  ــوّل نح ــداث التح ــه لإح ــخ كل في مجال ــع أن يُكاف الجمي
ــع  ــد للجمي ــم الجيّ ــر التعلي ــود بتوف ــدف المنش ــق اله تحقي

فعــاً بحلــول عــام )2030(. 
ــن  ــن الحس ــاني إب ــد الله الث ــك عب ــة المل ــن جلال وإدراكاً م
ــد  ــى الأردن فق ــا ع ــات ومخاطره ــذه التحدي ــة الله له حفظ
ــتورية  ــطاته الدس ــه لس ــذ تولي ــرة ومن ــوداً كب ــذل جه ب
في العــام )1999( لإحــداث تنميــة شــاملة ومســتدامة 
في المجــال الإقتصــادي والإجتماعــي الأمــر الــذي كان 
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للحكومــات  المســتمر  التوجيــه  مــن خــال  واضحــاً 
ــر  ــن تطوي ــبة م ــة المناس ــر البيئ ــى توف ــم ع ــرورة العل ب

منظومــة التشريعــات لإحــداث التنميــة المنشــودة. 
ــادارات  ــن المب ــد م ــة الله العدي ــه حفظ ــق جلالت ــد أطل وق
ــتندت  ــي إس ــة والت ــداث التنمي ــة الى إح ــج الرامي والبرام
والاندمــاج في  الاقتصــاد وتحريــره  الى محــاور تحديــث 
ــع  ــة م ــات الاقتصادي ــز العلاق ــي وتعزي ــاد العالم الاقتص
الــدول العربيــة ومحاربــة مشــكلتي الفقــر والبطالــة الأمــر 
ــن  ــن القطاع ــة ب ــل الشراك ــى ضرورة تفغي ــد ع ــذي أك ال
العــام والخــاص ومؤسســات المجتمــع المــدني، وكل ذلــك 
ــن، ونتيجــة  مــن أجــل تحســن المســتوى المعــاشي للاردني
ــة الاردن  ــداد رؤي ــم إع ــامية، ت ــة الس ــة المملكي ــذ الرؤي له
والاطــار  المســتقبل  طريــق  حــددت  والتــي   )2025(
ــة  ــات الاقتصادي ــيضبط السياس ــذي س ــل ال ــام المتكام الع
والاجتماعيــة والقائمــة عــى إتاحــة الفــرص للجميــع مــن 
حيــث العدالــه والمشــاركة والاســتدامة، وقــد جــاءت 
ــام  ــة في الع ــوراد البشري ــة الم ــة لتنمي ــراتيجية الوطني الاس
ــي  ــي والت ــد الوطن ــذا الجه ــرات ه ــدى ثم )2015( اح
ــر منظومــة  ــه ملكــي ســامي إســتهدف تطوي ــت بتوجي كان
التعليــم بشــكل متكاملــة ولكافــة مراحلــه وقطاعاتــه وفقــاً 
ــة  ــل تنمي ــن أج ــة، م ــر الدولي ــات والمعاي ــل الممارس لأفض
القــوى البشريــة الوطنيــة لتمكننــا مــن بنــاء قــدرات أجيــال 
قــادرة عــى صناعــة واقعهــا ومســتقبلها، كونهــا الرأســال 

ــالي.  ــن الغ ــذا الوط ــي له الحقيق
وقــد ســارت مخرجــات هــذا الجهــد الوطنــي الجامــع عــى 
هــدي مــا قدمــه جلالــة الملــك حفظــه الله مــن أوراق 
ــالات  ــة المج ــه في كاف ــت رؤى جلالت ــة تضمن ــية قيمَّ نقاش
التنمويــة الشــاملة والتــي كان مــن بينهــا الورقــة النقاشــية 
الســابعة والتــي ركــزت عــى بنــاء قدراتنــا البشريــة وتطوير 

ــن.  ــاء الوط ــال في بن ــا الفع ــة ودوره ــة التعليمي العملي
أهــداف  لتحقيــق  بــذل الأردن ســابقاً جهــوداً  ولقــد 
الألفيــة، إذ قــام بإدمــاج متطلبات أجنــدة التنميــة )2030( 
ضمــن الإطــار المتكامــل للخطــط التنمويــة الوطنيــة، 
ــدأ  ــث ب ــة الأردن )2025(، حي ــتندت الى وثيق ــي إس والت
ــة )SDGs(، إذ  ــة الُمعلن ــداف التنمي ــق أه ــى تحقي ــل ع العم

 ،)VNR( ــي ــي الطوع ــر الوطن ــداد التقري ــام الأردن بإع ق
والــذي تضمــن إلتزامــاً مبدئيــاً ووعيــاً عميقــاً بأهميــة هــذا 
ــمية  ــات الرس ــط الجامع ــم رب ــد ت ــك فق ــج، كذل البرنام
إضافــة الى المــدارس وكليــات المجتمــع )نحــو 3600 
مؤسســة تعليميــة( إلكترونيــاً مــن خــال شــبكة الأليــاف 

ــة. ــة الإلكتروني الصوتي
نتيجــة لهــذا الوعــي فقــد تقــدّم الأردن )10( درجــات عــى 
مــؤشرات التنميــة المســتدامة في العــام )2019( اذ حــلّ في 
المرتبــة )81( بــن )162( مقارنــة مــع المرتبــة )91( في 
العــام )2018( والســادس عربيــاً، حســب تقريــر مؤسســة 
برنلــس، وعــى الرغــم مــن هــذا الإنجــاز الوطنــي، إلا أن 
ــم في الأردن  ــار الى أن التعلي ــور )2019( أش ــر المذك التقري
يواجــه تحدّيــات جديــة لتحقيــق الهــدف الرابــع » التعليــم 

.» الجيــدَّ
ــة -  ــا الأردني ــوم والتكنولوجي ــة بالعل ــن جامع ــاً م وإيمان
والتــي وصفهــا جلالــة الملــك عبــدالله الثــاني ابــن الحســن 
ــة المســتدامة  حفظــه الله- بدورهــا المحــوري في مجــال التنمي
فقــد عملنــا عــى مــا تــم إنجــازه ســابقاً بإعــادة النظــر الى 
ــا  ــي تطرحه ــية الت ــط الدراس ــة والخط ــج الأكاديمي البرام
الجامعــة وتطويــر برامــج أكاديميــة نوعيــة تواكــب حاجات 
المجتمــع مثــل النانوتكنولوجــي وعــدد مــن التخصصــات 
الطبيــة والهندســية الحديثــة، وبالتشــارك مــع مجموعــة 
ــل  ــل أفض ــة لنق ــد العالمي ــات والمعاه ــن الجامع ــزة م متمي
ــات  ــتوى الخدم ــد مس ــدف تجوي ــوم به ــات والعل الممارس
التــي تقدمهــا الجامعــة للمجتمــع الأردني والعــربي، الأمــر 
ــن  ــع ضم ــل المواق ــى أفض ــول ع ــن الحص ــا م ــذي مكنهّ ال
ــى  ــة ككل وع ــتوى الجامع ــى مس ــة ع ــات العالمي التصنيف
ــية،  ــة والهندس ــات الطبي ــن التخصص ــد م ــتوى العدي مس
ــا  ــةً لم ــة قبل ــا الأردني ــح جامعــة العلــوم والتكنولوجي لتصب
ــة مــن الطــاب  ــة وأجنبي ــد عــن خمســن جنســية عربي يزي

ــن.  الدولي
ــاً ومــن خــال اســراتيجيتها  كــا أن الجامعــة تعمــل حالي
ــة في  ــة التحتي ــن البني ــة الى تحس ــع القادم ــنوات الارب للس
الحــرم الجامعــي الأكــر عــى المســتوى المحــي والإقليمــي 
ــا مــن  ومــن خــال تطبيــق أفضــل الممارســات وبــا يمكنن
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تأمــن المــوارد الماليــة دون أي دعــم حكومــي أو عجــز مــالي 
يُذكــر، بالتركيــز عــى عنــاصر التنميــة المســتدامة كالــراء 
المســتدام والأبنيــة الخــراء واعــادة اســتخدام الميــاة 
المعالجــة في الانتــاج الزراعــي وانتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة 
الشمســية والنقــل المســتدام وغيرهــا مــن التطبيقــات 
الذكيــة داخــل الحــرم الجامعــي والتــي مكنــت هــذه 
الجامعــة أن تصــل الى العالميــة دون ان تثقــل كاهــل الخزينــة 
العامــة، رغــم الانخفــاض النســبي لرســوم الدراســة فيهــا. 
فلقــد وضعــت الجامعــة تصــوراً لإســتزراع الحــرم الجامعي 
ــم،  ــرة آلاف دون ــو ع ــغ نح ــذي يبل ــاً وال ــر محلي الأك
ولذلــك فقــد قامــت الجامعــة بتنفيــذ البنيــة التحتيــة 
ــة  ــا ومراقب ــة وتجميعه ــاه المعالج ــتصلاح المي ــة لإس اللازم
نوعيتهــا لتنســجم مــع المواصفــة الاردنيــة الخاصــة بالــري 
المقيَّــد وكذلــك تنفيــذ الحصــاد المائــي بعــد اســتجرار ميــاه 
ــا  ــة به ــاحات المحيط ــة والمس ــرم الجامع ــن ح ــار م الأمط
ــار  ــاه الأمط ــع مي ــم تجمي ــة ليت ــاري طبيعي ــة ومج ــن أودي م
في بحــرة إصطناعيــة تبلــغ مســاحتها نحــو )87000( 
مــر مكعــب وكذلــك تجميــع ميــاه الأمطــار في ســد تــرابي 
ــار  ــب، ليص ــر مكع ــو )115000( م ــاحته نح ــغ مس تبل
الى خلطهــا معــاً ومــن ثــم ضخهــا لبســاتين الجامعــة 
ــم  ــت تض ــة اصبح ــأن الجامع ــاً ب ــة، عل ــا الزراعي وحقوله
ــن  ــد ع ــا يزي ــر وم ــون مثم ــجرة زيت ــو )55000( ش نح
مليــون شــجرة وشــجيرة زينــة ونحــو ألفــي دونــم لإنتــاج 
ــام  ــار وأغن ــع ابق ــة قطي ــة لتغذي ــة اللازم ــل العلفي المحاصي
ــان ناهيــك عــن عــدد مــن  ــع الألب الجامعــة لتشــغيل مصن
المشــاريع الزراعيــة والحدائــق والتــي باتــت فرصــة للبحــث 
العلمــي الزراعــي والتدريــب العمــي لطلبــة الجامعــة 

ــع الأردني.  ــاء المجتم ــن أبن ــا م وغيره
ــد متصــل، فقــد عملــت الجامعــة عــى توفــر  وعــى صعي
ــرة  ــات كب ــراء حاف ــك ب ــي وذل ــل الجماع ــائل النق وس
مفصليــة )Trolly Buses( بعــد الحصــول عــى الموافقــات 
اللازمــة لتشــغيل مثــل هــذا النــوع مــن الحافــات بهــدف 
ــن  ــة ب ــل الطلب ــة لنق ــات اللازم ــدد المركب ــن ع ــل م التقلي
مرافــق ومبــاني الجامعــة متراميــة الأطــراف لتقليــل انبعــاث 
ــن  ــة ضم ــت الجامع ــد أدرج ــك فق ــار. كذل ــون الض الكرب

وثائــق العطــاءات والــراء الخاصــة بهــا مواصفــات 
ــة  ــن عملي ــة ضم ــة البيئ ــواد صديق ــزة والم ــة بالأجه خاص
المفاضلــة بــن المورديــن، بالإضافــة الى تفعيــل أنظمــة 
ضبــط المخــزون لمنــع المخاطــر والعمــل بإتفاقيــات التوريــد 
عنــد الطلــب )Agreement)K فضلًاعــن ذلــك فقــد أطلقــت 
ــذي يتضمــن عــدد  الجامعــة مــروع )Smart Campus( وال
ــن  ــة لتقني ــة الهادف ــات العلمي ــراءات والتطبيق ــن الإج م
إســتخدام الميــاه في الوحــدات الصحيــة وترشــيد اســتهلاك 
الطاقــة في قاعــات و ممــرات الجامعــة، والاعتــاد عــى 
ــدران  ــة والج ــتخدام الطاق ــيد إس ــة لترش ــاره الطبيعي الإن
العازلــة بهــدف المحافظــة عــى حــرارة المبــاني بأقــل كلفــة 

ــه.  ممكن
وقــد أنشــأت الجامعــة مــروع توليــد الكهربــاء مــن 
الطاقــة الشمســية بقــدرة )5MW( علــاً بــأن العمــل جــار 
 )20MW( ــدرة ــاء بق ــاج الكهرب ــروع إنت ــذ م ــاً لتنفي حالي
ــا في  ــاء ب والــذي سيســد احتياجــات الجامعــة مــن الكهرب

ــس.  ــك المؤس ــفى المل ــك مستش ذل
وقــد قامــت الجامعــة بعــد تأمــن الدعــم المــالي الخارجــي 
تقــدّم  نفايــات طبيــة  بإنشــاء محرقــة  ذاتيــة  وبجهــود 
ــفيات  ــن مستش ــدد م ــفى وع ــة والمستش ــا للجامع خدماته
المملكــة للتخلــص مــن النفايــات الطبيــة الخطــرة وبطريقــة 

ــة.  آمن
إن جملــة هــذه الافــكار والاجــراءات التــي نفذّتهــا الجامعــة 
ــد  ــة بالجه ــراتيجية المرتبط ــا الاس ــا وخططه ــاً لرؤيته وفق
ــن إدارة  ــة م ــت الجامع ــد مكّن ــه، ق ــة عن ــي والمنبثق الوطن
مواردهــا الماليــة بشــكل ذاتي ودون أي دعــم حكومــي 
ــاً  ــاً عملي ــد تطبيق ــذي يُع ــر ال ــراض، الأم ــز أو إق أو عج
التنميــة  اهــداف  لتحقيــق  الســعي  يُتــذى في  ومثــالاً 
المــوارد  عــى  للحفــاظ  المهمــة  وتطبيقاتهــا  المســتدامة 
ــز  ــور كمُنج ــر الن ــه أن يُب ــاكان ل ــذي م ــا، وال وديمومته
ــادة  ــه كل أردني لــولا الدعــم الحثيــث للقي وطنــي يفخَــر ب

ــرة. ــمية المظف الهاش
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الأمــن اللغــوي هــو أمــن وطنــي شــامل والتخطيــط للغــة 
هــو تخطيــط للجميــع.

ــم المعجــز، اختارهــا الله  ــة لغــة القــرآن الكري اللغــة العربي
ســبحانه وتعــالى لتكــون لغــة للقــرآن ومــا هــذا الاختيــار 
عبثيــاً ولا عشــوائياً. فالعربيــة لغــة مرنــة صرفيــة اشــتقاقية 
لهــا قوالــب جاهــزة عــى أوزان معينــة كل وزن لــه شــكل 
ومعنــى. فمثــاً هنــاك وزن لغــوي للمهــن عــى وزن فعاله، 
ووزن للصفــة عــى وزن فعــان، ولاســم الآلــة عــى وزن 

فاعــول ومفعــال.
واللافــت اليــوم للانتبــاه عــى الصعيــد العــربي؛ أن العربيــة 
تواجــه تدافعًــا مــن اللغــات الأجنبيــة في واقعهــا اليومــي، 

تفرضــه السياســات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة. 
ولتدليــل عــى أهميــة اللغــة العربيــة اذكــر دراســتين أجريتــا 
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة: الدراســة الأولى: أجريت 
ــب،  ــة للأجان ــس الإنجليزي ــد تدري ــا في معه في كاليفورني
ــة  ــة الإنجليزي ــم اللغ ــة لتعل ــم أسرع الطلب ــن هُ ــة م لمعرف
ــة، وأمريــكا  ــة مــن البــاد العربي ــة طلب وأن مــن بــن العين
اللاتينيــة، وأوروبــا الغربيــة، ومــن اليابــان، والصــن، 
وكان أسرع الطلبــة لتعلــم اللغــة الإنجليزيــة العــرب، 
ــي  ــة الت ــة العربي ــرة اللغوي ــبب الذخ ــذا بس ــر ه ــد ف وق
ــد  ــم. ولق ــى أقرانه ــزون ع ــرب يتمي ــة الع ــت الطلب جعل
ــة  ــث أن العربي ــز حي ــذا التمي ــون سراً وراء ه ــد اللغوي وج
في أنظمتهــا الصوتيــة والفونولوجيــة والصرفيــة والنحويــة 
والمعنويــة والنصيــة خصائــص غــر متوفــرة في كثــر ضمــن 

ــرى. ــات الأخ اللغ
ــفائية  ــوة الش ــن الق ــة ع ــت دراس ــة: أجري ــة الثاني الدراس
للقــرآن الكريــم في مدينــة )بنماســتي( بولايــة فلوريــدا 
ــت  ــاضي. هدف ــرن الم ــن الق ــات م ــة في الثمانيني الأمريكي
ــر  ــم أي أث ــرآن الكري ــا إذا كان للق ــات م ــة إلى إثب الدراس
ــذا  ــاس ه ــك إلى قي ــد وكذل ــاء الجس ــف أعض ــى وظائ ع

ــيولوجية الناتجــة.  الأثــر – إن وجــد – بالتغــرات الفس
وتألفــت عينــات الدراســة مــن أمريكيــن متطوعــن 
قســموا إلى ثــاث مجموعــات: المجموعــة الأولى: اســمعوا 
قرآنــاً مرتــاً، والمجموعــة الثانيــة: اســمعوا عربيــة كالقرآن 
ولكــن ليســت بقــرآن، والمجموعــة الثالثــة: اســمعوا ترجمــة 
معــاني القــرآن الكريــم باللغــة الإنجليزيــة. ولقــد اســتعمل 
ــذي  ــر ال ــزود بالكمبيوت ــر الم ــة التوت ــاس ومعالج ــاز قي جه
ــي بجامعــة بوســطن وشركــة  ابتكــره وطــوره المركــز الطب
دافيكــون في بوســطن، وبعــد إجــراء 210 تجربــة عــى 
ــرآن  ــمعوا الق ــن أس ــج أن الذي ــرت النتائ ــن، أظه المتطوع
ــمعوا  ــن أس ــفاء 65%، وأن الذي ــبة الش ــت نس ــل كان المرت
ــن  ــفاء 35%، وأن الذي ــبة الش ــت نس ــرآن كان ــة كالق عربي
ــت  ــة كان ــة الأجنبي ــرآن باللغ ــاني الق ــة مع ــمعوا ترجم أس
صفــرا. مــا يهمنــي في هــذا البحــث هــو نتائــج المجموعــة 
الثانيــة وهــي أن الســاع للعربيــة لــه قــوة شــفائية لا بــأس 
بهــا وهــذا يعــزى لخصائــص هــذه اللغــة ولعظمتهــا. 
والخلاصــة هنــا أن اللغــة التــي تمكــن متعلميهــا لأن 
ــي  ــة الت ــة، وأن اللغ ــات الأجنبي ــم اللغ ــد تعل ــزوا عن يتمي
لهــا قــوة شــفائية نفســية لهــي لغــة مهمــة في بنــاء المجتمــع 
وتنميتــه في كافــة المناحــي الاقتصاديــة والثقافية والسياســية 

ــة. ــة والاجتماعي والعلمي
ــح  ــد أصب ــفائية فق ــوة ش ــة ق ــة العربي ــن أن للغ ــم م  فالبرغ
للغــة في ظــل التوجهــات الفكريــة للتخطيــط اللغــوي  نظــرة 
جديــدة تتمثــل بــا يــي: اللغــة مصــدر مــن مصــادر الدخــل 

اللغة العربية والأمن 
اللغوي العربي

الأستاذ الدكتور

فواز العبدالحق الزبون
رئيس الجامعة الهاشمية
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القومــي ومقومــات الدولــة، واللغــة حــق طبيعــي للأفــراد، 
ــعوب  ــة للش ــوق اللغوي ــادي بالحق ــوات تن ــرت أص وظه
والأقليــات، واللغــة مشــكل يعيــق تقــدم الأمــة الاقتصــادي 

والســياسي والاجتماعــي.
ــن  ــث ع ــأتي الحدي ــائل: ي ــوم والوس ــوي؛ المفه ــن اللغ الأم
ــن  ــعوب إلى أم ــة الش ــياق حاج ــوي( في س ــن اللغ )الأم
متعــدد الأصعــدة، نحــو: الأمــن الاقتصــادي، الأمــن 
الغذائــي، الأمــن الســياسي، وغيرهــا. ولعــل حاجــة بعــض 
الشــعوب اليــوم إلى )أمــن لغــوي( ليســت أقــل شــأنًا مــن 

ــية. ــة والسياس ــة، الغذائي ــرى الاقتصادي ــا الأخ حاجياته
فــإذا كان هــدف هــذا الأمــن- عــى تنــوع مجالاتــه- توفــر 
راحــة للإنســان واســتقرار لــه، فــإن الأمــن اللغــوي يحفــظ 
حيــاة اللغــة ونشــاطها وحيويتهــا. وربــا كان الأمــن 
ــعوب  ــق الش ــو ح ــا ه ــرد ك ــن الف ــا للمواط ــوي حق اللغ
جميعًــا؛ ذلــك أنــه لا يتعلــق بالحريــة في اختيــار لغــة 
ــام  ــاء الع ــرام الفض ــن في اح ــداع، ولك ــل والإب التواص

ــوي. ــل اللغ للتواص
الثقــافي  اللغــوي( وجهًــا أول للأمــن  ويعــد )الأمــن 
العــربي؛ حيــث إنــه لا يتعلــق بتشريعــات حكوميــة تجعــل 
ــة، أو  ــات الإداري ــمية في المعام ــة رس ــة( لغ ــن )العربي م
ــة وحســب، بقــدر  تحــدد مكانتهــا ضمــن الثوابــت الوطني
التــداول  ذلــك إلى ضرورة حضورهــا في  يتجــاوز  مــا 
اليومــي، واحــرام نظامهــا اللغــوي، واســتعمالها مــن 
خــال إجــراءات حقيقيــة تمــس الحيــاة الثقافيــة للمواطــن 
ــر في  ــمية، فتظه ــة والرس ــه الوطني ــار للغت ــد الاعتب وتعي
الكتــب الإداريــة بصورتهــا الســليمة وعــى إعلانــات 
ــى  ــراد، وع ــي للأف ــتخدام اليوم ــة، وفي الاس ــاة العام الحي

حواســيبهم وهواتفهــم، ووســائل الإعــام المختلفــة.
إن التحديــات التــي تواجــه العربيــة والمعيقــات التــي تعترض 
ــربي، في  ــوي ع ــن لغ ــة إلى أم ــرز الحاج ــا، ت ــق تمكينه طري
ــدة؛ وندعــو إلى خطــة  ــرة، قديمــة وجدي ــدات كث ظــل تهدي
ــة  أولى نحــو أمــن لغــوي عــربي، مــن أهــم مفرداتهــا: العناي
ــانيات  ــث اللس ــن مباح ــه ضم ــوي، وبعث ــط اللغ بالتخطي
ــر في  ــع، للنظ ــة بالمجتم ــة اللغ ــة علاق ــة، ودراس الاجتماعي
المشــكلات المســتجدة في اللغــة لغويــة كانــت أم غــر لغويــة.
وتــرز هــذه المقترحــات بدعــوات إلى اعتــاد سياســة لغويــة 

ــرارات  ــات وق ــه بتشريع ــب رعايت ــة، إلى جان ــة جامع عربي
ــم  ــربي القائ ــوي الع ــن اللغ ــن الأم ــدة، تضم ــة موح إداري
عــى الهويــة العربيــة والانتــاء إلى الحضــارة الإســامية، في 
زمــن يراهــن عــى محــو الخصوصيــات وطمــس الثقافــات.

العنايــة بعــالم الأعــال، وإبــراز قيمــة اللغــة العربيــة في كل 
ذلــك واعتمادهــا معيــارًا ذا قيمــة أساســية. والالتفــات إلى 
الــدور الفعــال الــذي تؤديــه المؤسســة الإعلاميــة والعنايــة 
عبارتهــا  في  ســليمة  فصيحــة،  لتكــون  الإعــام  بلغــة 
ــة  ــاد لغــة عربي وتراكيبهــا وقواعدهــا، والســعي نحــو اعت
موحــدة، ودعــم القــرار الســياسي لبرامــج الأمــن اللغــوي؛ 
إذ أن هنــاك تلازمًــا ضروريًــا بينهــا؛ والاعتــاد عــى 
الإنتــاج العــربي الأدبي والفنــي لتمثــل لغــة عربيــة موحــدة.
كــا تحتــاج اللغــة العربيــة إلى عــودة نحــو )قوميــة اللغــة(؛ 
حيــث توضــع برامــج لغويــة مشــركة في مراحــل الدراســة 
ــى  ــث ع ــا يبع ــا، مم ــا ومصطلحاته ــد مواده الأولى وتوح
نشــوء أجيــال بقاعــدة لغويــة مشــركة لا يزعزعهــا اختلاف 
التوجهــات والتخصصــات وتنــوع الثقافــات بعــد ذلــك..

ــم،  ــق التعلي ــس، وطرائ ــج التدري ــر في مناه ــادة النظ وإع
والمحتــوى الــدراسي، والتوجهــات التعليميــة، والاعــراف 
ــر  ــاب في كث ــدى الط ــوي ل ــتوى اللغ ــة المس ــدم كفاي بع
ــة  ــس اللغ ــج تدري ــر مناه ــة. وتطوي ــل التعليمي ــن المراح م
ــة  ــة العربي ــم اللغ ــر تعلي ــوم؛ وتطوي ــاب العل ــة لط العربي
ــن  ــا أم للناطق ــن به ــواء للناطق ــي س ــور وظيف ــن منظ م
ــم،  ــة لديه ــدرة التواصلي ــان الق ــى ض ــادًا ع ــا، اعت بغيره
ــار(،  ــار وصغ ــن )كب ــة المتعلم ــب طبيع ــها بحس وتدريس
ــة، ..(،  ــة، ديني ــة، علمي ــم )ثقافي ــودة لديه ــات المنش والغاي
ودمــج المتعلمــن في أوســاط لغويــة اجتماعيــة مهيــأة لهــذه 

ــة. ــراض التعليمي الأغ
ــي تســتطيع أن تكفــل  ــة- وحدهــا- هــي الت ولعــل العربي
للمواطــن العــربي أمنــه اللغــوي في ظــل هــذا التنــوع 
اللهجــي، والتداخــل اللغــوي، إذا مــا أنيــط التفكــر 
ــارات  بالمشــرك القومــي العــام الــذي يســمو فــوق الاعتب

ــة. ــة والإقليمي الجهوي
ــامل،  ــي ش ــن وطن ــو أم ــوي ه ــن اللغ ــإن الأم ــا ف وختامً
ــع وإذا أردت  ــط للجمي ــو التخطي ــة ه ــط للغ وإن التخطي
تخطيطــاً لغويــاً ناجحــاً فعليــك بالتخطيــط لــكل المجتمــع.
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ــرد  ــا للف ــب اهميته ــة حس ــة البدني ــم اللياق ــت مفاهي اختلف
ــة البدنيــة الا ان  والمجتمــع ومــن وجهــة نظــر علــاء التربي
المفهــوم المتفــق عليــه هــو )قــدرة الفــرد عــى اداء عملــه في 

ــة بكفــاءة دون سرعــة شــعوره بالتعــب(. ــه اليومي حيات

ــة  ــة البدني ــاء التربي ــوم اولى عل ــذا المفه ــن ه ــاً م وانطلاق
اهتمامــا كبــراً للياقــة البدنيــة مــن خــال اعطائهــا مفهومــا 
والتقويــم  التدريــب  برامــج  وضــع  وكذلــك  خاصــا 

ــاس. والقي
ــا  ــوش ف ــداد الجي ــة في أع ــة البدني ــة اللياق ــن اهمي وتكم
ــر  ــى خ ــا ع ــؤدي دوره ــوش أن ت ــدات الجي ــن لوح يمك
التــي  التربويــة  المؤسســات  أحــدى  باعتبارهــا  وجــه 
التقــدم الاجتماعــي دون أن تراعــي تطــور  تســاهم في 
المدنيــة الحديثــة وهنــا يجــب عــى كل منتســب الى وحــدات 
الجيــش يعمــل في مجــال التربيــة البدنيــة أن يواجــه مســؤولية 
ــاة وتطورهــا عنــد أداء واجبــه وأن  انعــكاس أحــداث الحي
ــل  ــامل والكام ــداد الش ــن الإع ــهم في أعــداد المقاتل يس
ــن  ــن الوط ــاع ع ــرب للدف ــات الح ــتعدا في أوق ــون مس ليك
وفي خــوض روح المنافســة الشريفــة في اللقــاءات الرياضيــة 

المختلفــة ســواء كانــت داخليــة ام خارجيــة في أوقــات 
ــداد  ــة في إع ــة البدني ــة اللياق ــت أهمي ــد اتضح ــلم ولق الس
ــذا  ــة وله ــذ الخليق ــلم من ــرب والس ــات الح ــوش لأوق الجي
ــاد  ــد اعت ــي كان يعتم ــع البدائ ــان في المجتم ــظ الإنس نلاح
ــات  ــى الصف ــه ع ــرد في مجتمع ــع الف ــدرة تمت ــى ق ــاً ع كلي
المصاعــب ولهــذا  اللازمــة لمجابهــة  كالقــوة  الجســمية 
اعتمــدوا واهتمــوا باللياقــة البدنيــة باعتبارهــا وســيلة مهمة 
ــت  ــرة ولعب ــة والعش ــامة القبيل ــة وس ــل ضمان ــن اج م
ــة  ــة خاص ــا أهمي ــت له ــراً وأعطي ــة دوراً كب ــة البدني اللياق
لــدى الحضــارات القديمــة كــوادي الرافديــن و وادي 

ــة. ــة والروماني ــارة الإغريقي ــل والحض الني
ــة دورا كبــرا في حســم الكثــر مــن  ــة البدني ولعبــت اللياق
الحــروب لأنهــا جــزء لا يتجــزأ مــن المتطلبــات الأساســية 
ــة  ــاء المعرك ــف إثن ــا الموق ــي يتطلبه ــل والت ــة للمقات الخاص
حيــث إن ابــرز مكونــات المقاتــل البدنيــة التــي يعتمــد عــى 
ــاط  ــارس لان النش ــاط الم ــة النش ــه طبيع ــا تطلب ــوء م ض
يرتبــط أساســا باللياقــة البدنيــة التــي يعتمــد عــى الكفــاءة 
ــاز  ــب وجه ــة كالقل ــل الداخلي ــزة المقات ــة لأجه الوظيفي

العميد الركن

جهاد عيسى قطيشات
مدير الاتحاد الرياضي العسكري 

أهمية اللياقة البدنية
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ــي. ــاز الهضم ــس وجه ــدوران والتنف ال
في العمليــات القتاليــه الحديثــه تحــدث امــور كثــره تتطلــب 
ــاع او  ــاو الدف ــاور ه ــوم او المن ــه كالهج ــه عالي ــه بدني لياق
الانســحاب وهــذه الامــور تتطلــب لياقــه بدنيــه ومهــارات 

حركيــه عاليــه. 
ــداد  ــاصر الاع ــن عن ــر م ــه عن ــه البدني ــت اللياق اصبح
ــه  ــاقه والعنيف ــال الش ــه اللاع ــل نتيج ــكريه للمقات العس
والصنــوف  القتاليــه  العمليــات  في  تواجهــه  والتــي 

العســكريه. والاختصاصــات 
ــش  ــلحة - الجي ــوات المس ــعت الق ــق س ــذا االمنطل ــن ه وم
ــكري الى  ــاضي العس ــاد الري ــه لاتح ــه بمديري ــربي ممثل الع
عقــد دورات رياضيــه مختلفــه خــال العــام التدريبــي 
ــن  ــن مختص ــا مدرب ــرف عليه ــه ي ــه البدني ــه باللياق مختص
داخليــه وخارجيــه ومؤهلــن  دورات  حاصلــن عــى 

ــه.  ــوم الرياض ــن بعل ــا ومتخصص علمي
ــم 14  ــكري بتنظي ــاضي العس ــاد الري ــه الاتح ــوم مديري وتق

ــام  ــى باهت ــي وتحظ ــام التدريب ــال الع ــه خ ــه رياضي بطول
كبــر مــن القــاده عــى جميــع المســتويات وبتنافــس شريــف 
وروح رياضيــه عاليــه وضبــط وربــط عســكري ومــن 
ــات  ــه والمنتخب ــد الاندي ــم رف ــولات يت ــذه البط ــال ه خ
الوطنيــه باللاعبــن عــى مســتوى عــالي قادريــن عــى رفــع 

ــه. ــه والدولي ــل العربي ــم الاردن في المحاف عل
ــه الاركان  ــس هيئ ــه رئي ــن عطوف ــام م ــات واهت وبتوجيه
ــه  ــه البدني ــوع اللياق ــكرين بموض ــاده العس ــركه والق المش
ــع منتســبين القــوات المســلحه  ــاه لجمي ــح منهــاج حي لتصب
الاردنيــه - الجيــش العــربي علــا بانــه تــم انشــاء صــالات 
ــض  ــبه في بع ــه مناس ــة تدريبي ــق بيئ ــب لخل ــه للتدري رياضي
وحــدات وتشــكيلات القــوات المســلحه - الجيــش العــربي 
المتطــوره  والاجهــزه  الاســاليب  احــدث  باســتخدام 
والبــدني  الريــاضي  بالجانــب  الاهتــام  عــى  لحرصهــا 
ــى  ــادره ع ــه ق ــكريه متكامل ــخصيه عس ــول الى ش للوص

ــه. ــه عالي ــه وبمهني ــل وج ــى اكم ــا ع ــام بعمله القي
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تــاريــخ أمــة بــأيدٍ هاشمية

ــران  ــا حزي ــلُ علين ــام يط في كل ع
ــبات  ــن المناس ــد م ــل العدي ويحم
أتســمت  مناســبات  الوطنيــة، 
ــة  ــذة مقرون ــادة الف ــة القي بحكم
هــذا  جنــود  وفــداء  بتضحيــة 
البلــد البواســل، وبــن طيــات 
ــال  ــروي نض ــة ت ــبة قص كل مناس
تاريــخ  في  هاشــم  آل  ســالة 
ــة،  ــا العربي ــة وأمتن ــا الحبيب مملكتن
حيــث نحتفــل بعيــد الجلــوس 
ــة  ــورة العربي ــرى الث ــي وذك الملك
الكــرى ويــوم الجيــش والتــي 
ــرى  ــع ذك ــام م ــذا الع ــت ه تزامن
المئويــة الأولى لتأســيس مملكتنــا 

العميد المهندس

عيسى محمود ارشيد
مدير مؤسسة الإسكان والأشغال العسكرية
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الهاشــمية. الأردنيــة 
لقــد انتقلــت الرايــة الهاشــمية مــن جيــل هاشــمي إلى 
ــول  ــم الرس ــالة جده ــم رس ــى أعتاقه ــن ع ــل، حامل جي
المصطفــوي العــربي محمــد صــى الله عليــة وســلم، داعــن 
إلى الســام ســاعين فيــه، مناضلــن في قضايــا الأمــة العربية 
ــرة  ــدادا لمس ــكل امت ــي تش ــة الت ــذه الراي ــامية، ه والإس
الهاشــميين التــي تشــكل الأنمــوذج القــوي للتضحيــة 
والدفــاع عــن عقيدتهــم الدينيــة والعســكرية التــي أتســمت 

ــد. ــربٍي واح ــعبٍ ع ــد و ش ــربٍي واح ــنٍ ع بوط
ــن  ــن الحس ــاني اب ــد الله الث ــك عب ــة المل ــم جلال ــد رس لق
ــلمه  ــة الأولى لتس ــذ اللحظ ــه من ــاه تطلعات ــه الله ورع حفظ
ــع  ــاء مجتم ــمت في بن ــي اتس ــتورية، والت ــلطات الدس الس
أساســه الديمقراطيــة والنزاهــة والتنميــة الشــاملة وتحســن 
ــره إلى  ــاء بتفك ــن الأردني والإرتق ــة المواط ــتوى معيش مس
ــاً. ــع منتج ــون مجتم ــع ليك ــة في المجتم ــة التنمي ــع عجل دف

في عيــد الجلــوس الملكــي يعــود الأردنيــون ليلتفــوا بكافــة 
أطيافهــم ليجــددوا العهــد والــولاء لقائــد الوطــن الذي اســتطاع 
ــة. ــنوات الماضي ــازات في الس ــذه الانج ــق كل ه ــه إن يحق بحنكت

ــران  ــن حزي ــاشر م ــات في الع ــون والأردني ــي الأردني ــا يحي ك
ــوم الجيــش، لنتذكــر ســوياَ  ــة الكــرى وي ــورة العربي ذكــرى الث
ــيخ  ــربي في ترس ــن الع ــاء الوط ــاءت س ــي أض ــورة الت ــك الث تل

ــة. ــدة العربي ــم الوح مفاهي
حمــل الهاشــميون مســؤولياتهم التاريخيــة وقــادوا أبنــاء هــذه 
ــا  ــة في تاريخه ــة العربي ــهدتها الأم ــورة ش ــم ث ــة في أعظ الأم
ــة الأولى  ــي البداي ــورة ه ــذه الث ــت ه ــث كان ــث، حي الحدي
ــا  ــكل م ــة ب ــت النهض ــد مثل ــا. لق ــة ووحدته ــة الأم لنهض
تعنيــه الكلمــة منعطفــاً تاريخيــاً نقــل العــرب والوطــن 
العــربي بأكملــه إلى الحريــة، بــا تحملــه مــن مضمــون قومــي 
يتعــدى الحــدود الإقليميــة الضيقــة والأهــداف الشــخصية، 
والتــي جمعــت فيهــا كل المناضلــن العــرب في معظــم أقطــار 
المــرق العــربي، وكانــت غاياتهــا السياســية والقوميــة 
تهــدف إلى تحقيــق الإرادة السياســية الحــرة وتأســيس الكيــان 
ــدة الإرادة  ــمولية و وح ــمت بالش ــتقل، فاتس ــي المس القوم
والهــدف حتــى شــملت كل عــربي في كل مــكان مــن المنطقــة 
ــع  ــربي م ــنا الع ــيس جيش ــات تأس ــت بداي ــة، وكان العربي

ــه  ــر مع ــمي وك ــم الهاش ــه الحل ــر مع ــارة وك ــيس الإم تأس
ــة. ــة بلحظ ــا لحظ ــاش تاريخه الأردن وع

وتســتمر مســرة القــوات المســلحة الأردنيــة في التقــدم 
ــك  ــى المل ــد الأع ــة القائ ــو جلال ــا ه ــاء وه ــور والبن والتط
ــر  ــاه لا يدخ ــة الله ورع ــن حفظ ــن الحس ــاني اب ــد الله الث عب
جهــداً في توفــر كل مــا مــن شــأنه النهــوض بهــذا الجيــش 
وتطويــره وتحديثــه، وســعى منــذ اســتلامه الرايــة الهاشــمية 
لإعــداد هــذا الجيــش إعــداداً شــاملًا ليســتوعب كل مــا هــو 
جديــد و متطــور يعتمــد عــى العلــم والتكنولوجيــا الحديثــة 
كــي يســاير بذلــك احــدث الجيــوش في العــالم وكــي تكــون 

ــز. ــراف والتمي ــة في الاح ــة غاي ــلحة الأردني ــوات المس الق
ــه  ــة وبحكم ــلحة الأردني ــوات المس ــتطاعت الق ــد اس لق
ــدم  ــو التق ــعة نح ــوات واس ــو خط ــى أن تخط ــا الأع قائده
تطــوراً  وشــهدت  والتدريــب  والتحديــث  والتطــور 

ــش. ــلحة الجي ــوف وأس ــع صن ــمل جمي ــاً ش ملموس
وفي هــذه المناســبات الوطنيــة العزيــزة المجيــدة، نرفــع أكفنا 
إلى الله العــي القديــر أن يحفــظ جلالــة قائدنــاً الأعلى ويســبغ 

عليــه ثــوب العــز بملكــه وعرشــه، ســيظل بلدنــا 
ــاً  ــاً وعصي ــإذن الله مرفــوع الهامــة دائ ب

ــى  ــن، حَ ــن والمغرض ــى الطامع ع
الله الأردن وحمــى القائــد العظيــم 

وجيشــنا الباســل وكل عــام 
وأنتــم بألــفِ خــر. 

23
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ــادة والأركان الملكيــة الأردنيــة ثمــره مــن  ــة القي تعتــر كلي
ــمية  ــادة الهاش ــا القي ــي تبنته ــة الت ــرة النهض ــرات مس ثم
ــات  ــدى كلي ــد اح ــث تع ــة حي ــلحة الأردني ــا المس لقواتن
ــن  ــادة والف ــن القي ــم ف ــة بتعلي ــلحة المختص ــوات المس الق
ــا  ــق طريقه ــن ش ــت م ــي تمكن ــاط، والت ــاتي للضب العملي
كمؤسســة عســكرية أكاديميــة وأصبــح لهــا ســجلًا حافــاً 
بالكثــر مــن الانجــازات، حيــث تجمــع الكليــة بــن 
ــدة  ــة المعتم ــاس للمنهجي ــي كأس ــق العم ــري والتطبي النظ
ــتقبل  ــم مس ــل رس ــن أج ــة، م ــة التعليمي ــة الكلي في سياس
القــادة العســكريين وتأهيلهــم والانطــاق بهــم نحــو 
آفــاق رحبــة ومســتقبل مــرق مــن العلــم والمعرفــة، 
والعمــل عــى تعزيــز قدراتهــم وتطــور مهاراتهــم للوصــول 

ــكري،  ــراف العس ــة والاح ــن المهني ــز م ــتوى متمي إلى مس
ــيس  ــة بتأس ــة الثاقب ــا الملكي ــاءت الرؤي ــد ج ــا فق ــن هن وم
ــاً  ــون صرح ــة لتك ــة الأردني ــادة والأركان الملكي ــة القي كلي
ــة  ــج العالمي ــدث المناه ــق أح ــزاً وف ــاً ممي ــكرياً أكاديمي عس
القــدرات وقيــم  بحيــث تكــون قــادرة عــى تطويــر 
الاحــراف العســكري لمجموعــة منتقــاه مــن الضبــاط 
الأردنيــن وضبــاط الــدول الشــقيقة والصديقــة مــن 
ــر  ــبة، وتطوي ــة المناس ــة التعليمي ــر البيئ ــق وتوف ــال خل خ
والتعبــوي،  العمليــاتي  المســتويين  في  الاحــرافي  الأداء 
وتعزيــز القــدرات والمهــارات القياديــة والإداريــة للضبــاط 
ــا  ــاء الرؤي ــاهم في بن ــك تس ــوف، وكذل ــف الصن ــن مختل م
المســتقبلية لاســتخدام القــوات المســلحة في العمليــات 

كليـــة القيـــادة والأركــــــــــــــــــــــــــــــــان الملكيــــة الأردنيــــة

العميد الركن

مصطفى قفطان الفواز
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كليـــة القيـــادة والأركــــــــــــــــــــــــــــــــان الملكيــــة الأردنيــــة
ــات  ــة كعملي ــات العســكرية غــر القتالي المشــركة والعملي

ــا. ــام وغيره ــم الس ــات دع ــام وعملي ــظ الس حف
وتنفيــذاً لهــذه الرؤيــا فقــد صــدرت الإرادة الملكيــة الســامية 
بتاريــخ 17 تشريــن الثــاني 1954 بإنشــاء أول كليــة أركان 
في الأردن، باســم مدرســة الأركان الأردنيــة، وفي عــام 
1955 احتفلــت القــوات المســلحة بتخريــج أول دفعــة مــن 
الكليــة، وفي عــام 1973 تغــر اســمها لتصبــح كليــة القيادة 
1986 ارتبطــت  والأركان الملكيــة الأردنيــة، وفي عــام 
ــدورة  ــاج ال ــر منه ــم تطوي ــث ت ــه حي ــة مؤت ــة بجامع الكلي
ليتناســب ومتطلبــات الاعتــاد الأكاديمــي والــذي يؤهــل 
ــوس في  ــة البكالوري ــى درج ــول ع ــة للحص ــي الكلي خريج

ــوم العســكرية. العل

ــى  ــدم بخط ــاً وتتق ــاً ملحوظ ــوراً ايجابي ــهد تط ــة تش الكلي
واثقــه نحــو تحقيــق اهدافهــا المرجــوة والتــي تتميــز بتنــوع 
معارفهــا حيــث تتابــع وترصــد كل مــا يســتجد في العلــوم 
والمجــالات العســكرية والقياديــة ليــس فقــط لإعــداد 
ــي  ــب الوطن ــرك الواج ــوض مع ــى خ ــن ع ــاط قادري ضب
لوحداتهــم بــل ايضــاً لتهيئــة جيــل مــن قــادة ورواد 
ــة  ــادة والأركان الملكي ــي القي ــج كليت ــم دم ــتقبل 0 ت المس
ــدة  ــة واح ــة بكلي ــادة والأركان الجوي ــة القي ــة وكلي الأردني
مشــركة اعتبــاراً مــن 1 تمــوز 1996 لتخــرج دورات 
قيــادة وأركان مشــركة مــن اجــل الاســتجابةً للتحــولات 
ــاً  ــاً ودولي ــاً وإقليمي ــراتيجية محلي ــة الاس ــة في البيئ المفاجئ
وسرعــة إيقــاع التغيــر في العلــم والمعرفــة العســكرية، 
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وحاجــة القــوات المســلحة الأردنيــة الى ضبــاط ركــن 
ــا  لديهــم القــدرة عــى التحليــل والتصــور الســليم للقضاي
المعــاصرة والتخطيــط للعمليــات العســكرية عــى المســتوى 
العمليــاتي مــن خــال العمــل المشــرك، إضافــة إلى القــدرة 

ــد.  ــن فق ــادي للخريج ــالأداء القي ــاء ب ــى الارتق ع
تعتــر دورة القيــادة والأركان مــن أهــم المراحــل في إعــداد 
ــام  ــراط في ع ــال الانخ ــن خ ــك م ــادة وذل ــل الق وتأهي
دراسي أكاديمــي وعمــي يحصــل مــن خلالــه الطالــب 
عــى مــا يؤهلــه قياديــاً وتعبويــاً وعملياتيــاً وإداريــاً حيــث 
ــادل  ــا يع ــة أي م ــبوعاً في الكلي ــب )48( أس ــي الطال يم
ســنة دراســية موزعــة عــى )3( فصــول دراســية مســبوقة 
ــادة  ــة القي ــإن كلي ــذا ف ــبوعين ل ــدة أس ــة لم ــدورة تمهيدي ب
ــة تســعى ومــن خــال منهاجهــا  ــة الأردني والأركان الملكي

ــة : ــداف التالي ــق الأه إلى تحقي
وتنظيــم  لتوضيــع  الطــاب  وفهــم  معرفــة  تعزيــز  	*
ــرب. ــلم والح ــلحة في الس ــوات المس ــاح وأدوار الق وانفت
صقــل الشــخصية العســكرية للطــاب بزيــادة معرفتهم  	*
ــادة وإدارة  ــر مهاراتهــم وثقافتهــم العســكرية لقي وتطوي

كافــة المصــادر المتاحــة والموضوعــة بإمرتهــم.
تدريــب الطــاب عــى أعــال هيئــة الركــن وإجــراءات  	*
القــادة ليكونــوا قادريــن عــى العمــل في وحــدات 

ــلحة. ــوات المس ــكيلات الق وتش
تعزيــز قــدرة الطــاب عــى البحــث والتحليــل في  	*

والمدنيــة. العســكرية  المجــالات 
ــادة والإدارة  ــالات القي ــاب في مج ــم الط ــر مفاهي تطوي 	*

ــة. الحديث
ــن أن  ــد م ــداف كان لا ب ــذه الأه ــق ه ــل تحقي ــن أج وم

ــة :  ــور التالي ــى الأم ــة ع ــة التعليمي ــز السياس ترتك
خلق بيئة أكاديمية وإدارية مثالية. 	*

توفير هيئة توجيه ذات أداء متميز وخبرة عاليه. 	*
إعتماد عملية تقييم منهجية علمية مستمرة. 	*

الحرية الأكاديمية في التفكير والتعبير والإدراك. 	*
وجود أطقم إدارية مؤهلة. 	*

ــد  ــامية فق ــا الس ــاً لأهدافه ــرؤى وتحقيق ــذه ال ــيداً له وتجس
ــة  ــاهمة في تهيئ ــها شرف المس ــذ تأسيس ــة من ــذه الكلي كان له
عــدد مــن ضبــاط الــدول الشــقيقة والصديقــة حيــث 
يشــارك في الــدورة الحاليــة ) دورة القيــادة والأركان رقم61 

ــي : ــتة دول ه ــن س ــاً م ــب حالي ــركة 25 ( 85 طال المش
دولة الإمارات العربية المتحدة. 	*

مملكة البحرين. 	*
المملكة العربية السعودية. 	*

جمهورية مصر العربية. 	*
جمهورية الباكستان. 	*

فرنسا. 	*
ــة انتهــاء  ــذ تأسيســها ولغاي ــة من  بلــغ عــدد خريجــي الكلي
ــم  ــاً منه ــدراسي 2020/2021 )7725( ضابط ــام ال الع

ــة. ــقيقة والصديق ــدول الش ــن ال ــاً م )2182( ضابط
ــاً  ــة أن بعض ــة الأردني ــادة والأركان الملكي ــة القي ــر كلي تفخ
مــن خريجيهــا تبــوأوا مناصــب قياديــه عليــا عــى المســتوى 
الوطنــي والمســتوى العالمــي مــن خــال تقلدهــم لمناصــب 
عســكرية ومدنيــة حساســة في الأردن وبعــض الــدول 

ــة. ــقيقة والصديق الش
ــزة  ــة ممي ــة الأردني ــادة والأركان الملكي ــة القي ــتبقى كلي وس
ــلحة  ــا المس ــدم قواتن ــا يخ ــا ب ــا بطلابه ــا واهتمامه في عطائه
ــقيقة  ــدول الش ــوش ال ــربي وجي ــش الع ــة - الجي الأردني
والصديقــة وبــا يلبــي طمــوح جلالــة القائــد الأعــى 
ــة: ــة التالي ــة المرغوب ــول الى النهاي ــاه للوص ــه الله ورع حفظ

ــز  ــز للتمي ــتوى ومرك ــي المس ــي راق ــة وصرح أكاديم  كلي
ــتويين  ــى المس ــاتي ع ــوي والعملي ــن التعب ــداع في الف والاب
ــي  ــي واقع ــاج علم ــال منه ــن خ ــدولي م ــي وال الاقليم

ــراتيجي. ــتوى الاس ــر للمس ــاصر يج ومع
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التحصين الفكري
لشباب الأمة من

الأفكار المتطرفة

ــليم  ــم التّس ــاة وأت ــل الصّ ــن، وأفض ــد لله ربّ العالم الحم
ــه  ــى آل ــد وع ــيدنا محم ــن، س ــةً للعالم ــوث رحم ــى المبع ع

ــد:  ــا بع ــن، أم ــه أجمع وصحب
فــإن مِــن نعــم الله تعالى عــى أمة الإســام وتشريفه لهــــا أن 
جعلهـــا أمــــة وســطاً خَيِّــــرة عادلـــة، قــال تعـــالى: 
ــم  ــرة: 143[، ث ــطاً﴾ ]البق ــةً وَس ــمْ أُمَّ ــكَ جَعَلْنَاكُ ﴿وَكَذَلِ
ــا،  ــن خياره ــولاً م ــة رس ــذه الأم ــالى له ــى الله تع اصطف
فبعــث محمــداً صلى الله عليه وسلم نبيــاً ورســولاً مــن أوســط قريــش 
ــنْ  ــمْ رَسُــولٌ مِ ــدْ جَاءَكُ ــة، فقــال تعــالى: ﴿لَقَ نســباً ومكان
ــمْ حَرِيــصٌ عَلَيْكُــمْ باِلُْؤْمِنـِـنَ  أَنْفُسِــكُمْ عَزِيــزٌ عَلَيْــهِ مَــا عَنتُِّ
رَؤُوفٌ رَحِيــمٌ﴾ ]التوبــة: 128[، ثــم أنــزل عليهــا ســبحانه 
ــر  ــة خ ــذه الأمّ ــت ه ــم، فكان ــرآن الكري ــه الق ــرَ كتب خ
أمــة أخرجــت للنــاس، والــذي شــهد لهــا بذلــك هــو ربّ 
ــةٍ أُخْرِجَــتْ  العــزّة عــزّ وجــلّ حــن قــال: ﴿كُنْتُــمْ خَــرَْ أُمَّ
ــونَ  ــاسِ تَأْمُــرُونَ باِلَْعْــرُوفِ وَتَنْهَــوْنَ عَــنِ الُْنْكَــرِ وَتُؤْمِنُ للِنَّ
ــة  ــا خــر أمّ ــا كانــت أمتن ــاللَِّ ﴾ ]آل عمــران: 110[، وإنّ بِ
حــن شرفــت باتبــاع الرّســول الكريــم والقــرآن العظيــم، 
ــاً  ــم اتباع ــاس أكثره ــعد الن ــكان أس ــا، ف ــداء بهديه والاهت

ــى صلى الله عليه وسلم. ــدي المصطف له
وحــن ينتقــل المســلم عــن منهــج الوســطية والاعتــدال إلى 
فــوضى الغلــو والتطــرف فمعنــى ذلــك أن هــذا المتطــرف 
قــد آل الى حالــة مرضيــة عقليــة، ثــم تبعهــا بطبيعــة الحــال 

ــن  ــة، م ــذه الحال ــن ه ــة ع ــلوكية ناجم ــة س ــة عملي ترجم
ــي  ــر، لينته ــى الآخَ ــر ع ــكام التكف ــدار أح ــال إص خ
ــرة،  ــن كث ــت عناوي ــن وتح ــم الدي ــل باس ــراً إلى القت أخ
مثــل )الحاكميــة، إقامــة الخلافــة، الإصــاح ومحاربــة 
ــن  ــك( وم ــر ذل ــراء... وغ ــولاء وال ــاد، ال ــاد، الجه الفس
ــة  ــات المتطرف ــذه الجماع ــض ه ــة لبع ــرة سريع ــال نظ خ
نــرى كيــف بــدأ أمــر التطــرف عندهــم بســيطاً ســهلًا، إلى 
درجــة بــدا للناظــر أنــه لا يســتحق النظــر أو الــرد، ثــم بــدأ 
الخــرق يتســع حتــى تعــذر الرتــق عــى الراقــع، لــولا عنايــة 

ــزوال. ــاك وال ــن اله ــا م ــه له ــة وحفظ ــذه الأم الله به
والغلــو والتطــرف ليــس مصطلحــاً خاصــاً بديــن أو عــرق 
ــبة  ــام نس ــرف إلى الإس ــو والتط ــبة الغل ــس، فنس أو جن
ــذا  ــة ه ــل بحقيق ــى الجه ــا ع ــدل بمجمله ــي ت ــة، وه ظالم
ــول  ــث يق ــدل، حي ــة والع ــى الرحم ــوم ع ــذي يق ــن ال الدي
الله تعــالى مبينــاَ مهمــة نبيــه محمــد صــى الله عليــه وســلم: 
ــاء: 107[،  ــنَ﴾ ]الأنبي ــةً للِْعَالَِ ــلْناَكَ إلَِّ رَحَْ ــا أَرْسَ ﴿وَمَ
ــاتِ  وا الْمََانَ ــؤَدُّ ــمْ أَنْ تُ ويقــول جــل شــأنه: ﴿إنَِّ اللََّ يَأْمُرُكُ
كُمُــوا باِلْعَــدْلِ﴾  ــاسِ أَنْ تَْ ــنَْ النَّ ــمْ بَ ــا وَإذَِا حَكَمْتُ إلَِ أَهْلهَِ
]النســاء: 58[، ومــن هنــا فقــد وجدنــا مجموعــة مــن 
ــا  ــي أُسيء فهمه ــة الت ــات الشرعي ــات والمصطلح الموضوع
مــن قِبــل بعــض مَــن ينتســبون للإســام فضــاً عــن غــر 
ــق أهــداف  المســلمين، ســواء كان ذلــك عــن قصــد لتحقي
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سياســية أو اقتصاديــة، أو كان عــن غــر قصــد جهــاً 
واتباعــاً للظــن والشــهوة، خاصــة أن هــذه المواضيــع 
أصبحــت اليــوم مــن الأســلحة التــي يحــارب بهــا أعداؤنــا 
هــذا الديــن، ومــن أهــمّ هــذه المواضيــع )التطــرف، 
والجهــاد، والــردة والكفــر، والبدعــة، وضوابــط التكفــر، 
بغيرهــم،  المســلمين  وعلاقــة  الشرعيــة،  والسياســة 
الحاكميــة،  ومفهــوم  الإســامية،  الفقهيــة  والمذاهــب 

ــا(. ــر، وغيره ــراء، والتكف ــولاء وال وال
ولــدى مراجعتنــا لأســباب الجنــوح إلى التطــرف عنــد 
ــن  ــة م ــاك مجموع ــا أن هن ــلمين وجدن ــباب المس ــض ش بع
العوامــل التــي تــؤدي بهــم للســر في هــذه الظاهــرة، منهــا 
مــا هــو فكــري، ومنهــا مــا يتعلــق بالجهــل، ومنهــا أســباب 
سياســية، أو ســيكولوجية، أو اجتماعيــة، أو اقتصاديــة، 

ــة كالآتي: ــي بعجال وه
ــد  ــن: لق ــكام الدي ــقيم لأح ــم الس ــل والفه - أولاً: الجه
ــات  ــاق بالجماع ــبب للالتح ــم س ــات أن أه ــت الدراس أثبت
ــم  ــقيم لتعالي ــم الس ــل والفه ــو الجه ــلحة ه ــة المس الإرهابي
المندفعــن  الشــباب  بعــض  دفــع  مــا  وهــذا  الديــن، 
والمتشــددين إلى تكفــر الحكومــات والشــعوب، حيــث 

ــة  ــز الأمني ــر المراك ــات بتفج ــذه الجماع ــض ه ــت بع قام
والحكوميــة والفنــادق...، وهــذا الأمــر لا يمكــن معالجتــه 
يُعالَــج  بــل  الدمويــة،  والحــروب  المدافــع  بأصــوات 
الجهــل بالعلــم والفهــم الصحيــح لأحــكام الشريعــة، 
ــا  ــاء العســكري في قواتن ــة الإفت ــه مديري ــا تقــوم ب ــذا م وه
المســلحة الأردنيــة في مكافحــة الفكــر المتطــرف في المعاهــد 

ــر. ــاوم إلا بالفك ــر لا يق ــكرية؛ فالفك العس
- ثانيــاً: أســباب سياســية: فقــد ثبــت أن بعــض التنظيــات 
المتطرفــة تكــون موجهــة لتحقيــق أغــراض سياســية، بهدف 
إضعــاف بعــض الــدول أو تفتيتهــا لصالــح قــوى أخــرى 
مســتفيدة مــن تأجيــج الــراع، حيــث تقــوم أجهــزة 
ــتغلال  ــباب واس ــة الش ــر بفئ ــة بالتغري ــرات المعادي المخاب
اندفاعهــم وعنفوانهــم، مــن خلال أســاليب متعــددة لخدمة 
أغراضهــم، واتخــاذ الديــن مطيــة لتحقيــق هــذه المكاســب.

للقضيــة  عــادل  حــل  إيجــاد  عــدم  بــأن  شــك  ولا 
الفلســطينية، يشــكل أحــد أهــم الأســباب السياســية 
ــة التــي  ــة الشــباب نحــو الجماعــات المتطرف لاســتقطاب فئ
ــة  ــطين، فالقضي ــر فلس ــامي لتحري ــل الإس ــادي بالح تن
الفلســطينية هــي لُــبّ الــراع الســياسي في المنطقــة، وهــذا 
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ــن  ــر م ــاني في أكث ــد الله الث ــك عب ــة المل ــه جلال ــا صرح ب م
ــطينية  ــة الفلس ــرون القضي ــع يعت ــلمون أجم ــبة، فالمس مناس
ــادل  ــل ع ــاد ح ــام دون إيج ــل الس ــة، لا يح ــة عقائدي قضي

ــا. له
ــاس يمتلــك  ــاً: أســباب ســيكولوجية: إن بعــض الن - ثالث
ــته،  ــذذ بممارس ــف ويتل ــب العن ــو يح ــة، فه ــخصية عنيف ش
شــخصيتهم  دفعتهــم  الأشــخاص  هــؤلاء  ومثــل 
ونفســيتهم العدوانيــة للاتجــاه نحــو العنــف؛ فقــد ثبــت أن 
بعــض المنضمــن للجماعــات المتطرفــة هــم مــن أصحــاب 
الســوابق الجرميــة، وهــؤلاء يحتاجــون لعــاج نفــي 

ــري. ــوار فك ــس لح ــلوكي، ولي س
- رابعــاً: أســباب اقتصاديــة: فهنــاك الكثــر مــن الشــباب 
في العــالم الإســامي يعانــون مــن البطالــة، ويشــتكون مــن 
ــات  ــض التنظي ــأتي بع ــة، فت ــم الاقتصادي ــوء أوضاعه س
ــق  ــاه وتحقي ــم بالرف ــال، ويعدونه ــم الم ــدم له ــة لتق الإرهابي
ــؤلاء  ــرى ه ــتقبلهم، ف ــاء مس ــزواج وبن ــم في ال أحلامه
الشــباب يندفعــون لخدمــة هــذه التنظيــات، وممارســة مــا 
ــوا  ــن يحصل ــي ل ــم الت ــاً لطموحاته ــم؛ تحقيق ــه منه يطلبون
التجهيــل  عليهــا في ظــل حكومــات تمــارس سياســة 

ــتقبل.  ــة ولا مس ــا هوي ــم ب ــار، وتجعله والإفق
- خامســاً: أســباب اجتماعيــة: إن اضمحــال الترابــط 
الأسري، والتفســخ والانحــال الــذي ضرب المجتمــع 
بشــكل عــام، بســبب ضعــف الــوازع الدينــي مــن جهــة، 
وتفــي الأمــراض الأخلاقيــة مــن جهــة أخــرى، كل 
بالأمــان،  الأسرة  أفــراد  شــعور  عــدم  إلى  أدى  ذلــك 
وأصبــح الطــاق ظاهــرة اجتماعيــة خطــرة تــرب 
ــم  ــن ت ــباب الذي ــد الش ــا أح ــد قابلن ــال الأسرة، وق أوص
ضبطهــم وهــم يحاولــون التســلل عــر الحــدود للانضــام 
إلى الجماعــات الارهابيــة، وبعــد التدقيــق وجدنــا أنــه 
ــبب  ــة، وأن الس ــكار ضال ــة أف ــرف أي ــاً ولا يع ــس متدين لي
ــال  ــات القت ــو جبه ــروج نح ــه للخ ــذي دفع ــي ال الحقيق
هــو المشــاكل اليوميــة بــن والديــه، والتهديــد المســتمر مــن 
ــه  ــث أوصلت ــن الأسرة، حي ــي ع ــاق والتخ ــده بالط وال
ــن  ــوف م ــان والخ ــعور بالأم ــدم الش ــاكل إلى ع ــذه المش ه
الضيــاع وعــدم الثقــة بالمســتقبل، وكانــت النتيجــة رغبته في 
المــوت للخــاص مــن هــذه المشــاكل، فيندفــع نحــو الموت 

ــة  ــت مظل ــلحة تح ــات المس ــاق بالجماع ــال الالتح ــن خ م
ــبب  ــوت بس ــن الم ــث ع ــع يبح ــو في الواق ــاد(، وه )الجه
فقدانــه للشــعور بالأمــان في أسرتــه، وعــدم شــعوره بالحياة 
الكريمــة التــي تحقــق طموحــه وآمالــه، ومــن خــال 
ــي وقعــت في المجتمعــات  ــة الت ــداث الإرهابي ــض الأح بع
ــرت  ــد أظه ــامية فق ــات الإس ــبت للجماع ــة ونس الغربي
ــال -وإن كان  ــذه الأفع ــي ه ــض مرتكب ــات أن بع الدراس
ــه لا يعــرف شــيئاً عــن الإســام،  مســلمًا- في الظاهــر، فإن
ــأن  ــن ب ــث تب ــة، حي ــام بصل ــت للإس ــلوكه لا يم وأن س
منهــم مــن يــرب الخمــر ويــارس كل أشــكال الفجــور، 
وأن مــا فعلــوه مــن عمليــات دهــس وقتــل إنــا كان بســبب 
ــه  ــده لكون ــع ض ــه المجتم ــه ويمارس ــعر ب ــذي يش ــم ال الظل
ــه يعامــل كمواطــن مــن  مســلمًا، فهــو مواطــن غــربي، لكن
الدرجــة الثالثــة أو الرابعــة، وهــذا الظلــم الاجتماعــي دفعــه 
للحقــد عــى المجتمــع والانتقــام منــه؛ ليــس لحملــه فكــراً، 

ــم. ــى الظل ــلِ ع ــرد فع ــا ك وإن
يســتهويهم  الشــباب  بعــض  التقليــد:  سادســاً:   -
ــون  ــالاً يلبس ــرى رج ــا ي ــة، فعندم ــخصيات البطولي الش
بعضلاتهــم  والشــجاعة،  القــوة  لمعــاني  مثــراً  لباســاً 
ــع  ــاً م ــال مث ــو الح ــا ه ــوق، ك ــم الممش ــة، وقوامه المفتول
ــام  ــائل الإع ــر وس ــا تظه ــارة، وك ــة والإث ــام الحرك أف
شــخصيات داعــش وهــم يلبســون اللبــاس الأســود 
التعذيــب  وســائل  ويمارســون  الســاح  ويحملــون 
والتصفيــة، فــإن هــذا يحــرك عنــد هــؤلاء الشــباب نــوازع 
ــداً لنمــوذج اســتهواهم،  العنــف ويدفعهــم لممارســته؛ تقلي

ــن. ــر أو دي ــبب فك ــس بس ولي
هــذا باختصــار سرد لأهــم الأســباب التــي تدفــع الشــباب 
ــاً  ــف جميع ــا أن نتكات ــي علين ــي ينبغ ــرف، والت ــو التط نح
ــذري،  ــاج ج ــل إلى ع ــا نص ــدة؛ لعلن ــداً واح ــون ي ونك
أو عــى الأقــل إلى تحصــن مجتمعاتنــا مــن هــذه الآفــة 
الخطــرة، وســتبقى قواتنــا المســلحة الباســلة ومديريــة 
ــارة هــدى، وقلعــة صامــدة، تحمــي  ــاء العســكري من الافت
ــا  ــا وصلن ــليم، ك ــامي الس ــر الإس ــر الفك ــن، وتن الدي
ــن  ــاه م ــا تعلمن ــن، وك ــة والتابع ــيادنا الصحاب ــن أس م

ــار. ــن الأطه ــم الطيب ــة آل هاش مدرس
والحمد لله رب العالمين

29
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ــا  ــا وثقافته ــعة اطلاعه ــدد بس ــذا الع ــخصية ه ــازت ش امت
المتنوعــة، فضــاً عــن معرفتهــا العســكرية الواســعة، 
ــرة  ــة معت ــة وتدريبي ــرات تعليمي ــا خ ــي صقلته ــك الت تل
امتــدت لثــاني وثلاثــن عامــاً في مياديــن الــرف والبطولــة 
والتضحيــة، تــدرج صاحبهــا في مختلــف المواقــع والمناصــب 
العســكرية، وكان آخرهــا مفتشــاً عامــاً للقــوات المســلحة، 
ــو  ــن دروع. ه ــواء رك ــة ل ــو برتب ــد وه ــى التقاع ــل ع أُحي

ــة. ــد الشرع ــد عاي ــد خال ــن المتقاع ــواء الرك الل
ولإلقــاء مزيــد مــن الضــوء عــى ســرته العســكرية؛ اتجــه 

ــه في  ــة إلى منزل ــان مؤت ــة فرس ــر مجل ــن أسرة تحري ــق م فري
ــل  ــا أفض ــب بقدومن ــتقبلنا ورح ــث اس ــر، حي ــواء الموق ل

ــاء.  ــذا اللق ــه ه ــا مع ــب، وكان لن ترحي
خالــد باشــا الشرعــة: »أهــاً ومرحبــاً بكــم في منــزلي ببلــدة 
ــر، شــاكراً لكــم هــذه اللفتــة، وأخــص  الحاتمية/لــواء الموقَّ
بالشــكر رئيــس تحريــر مجلتكــم الموقــرة، آمــر كليــة العلــوم 
العســكرية في جامعــة مؤتــة العميــد الركن رزق الرواشــدة، 
ــن في  ــاء والمميزي ــاط الأكفي ــن الضب ــة م ــو حقيق ــذي ه ال

القــوات المســلحة الأردنيــة«.

شخصيات عسكرية....

اللواء الركن المتقاعد
خالد عايد الشرعة

تصــوير: أحمد ممدوح الصرايرةإعداد: النقيب محمد عارف الشهوان
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عسكرية - شرطية - ثقافية - سنوية

أسرة مجلــة فرســان مؤتــة: ســيدي، انتــم مــن الشــخصيات 
العســكرية القياديــة وصاحبــة التأثــر، وممــن تركــوا بصمــة 
ــيدي،  ــة، س ــم المختلف ــع خدمتك ــن مواق ــع م في كل موق
لقــد قادنــا إليكــم فضولنــا لإلقــاء مزيــد مــن الضــوء عــى 
ــاً  ــت دائ ــي تكلل ــكرية الت ــم العس ــل حياتك ــف مراح مختل
ــل  ــرز مراح ــن أب ــيدي ع ــا س ثن ــز، حدِّ ــاح والتمي بالنج
خدمتكــم العســكرية مــن اللحظــة الأولى وحتــى إحالتكــم 

عــى التقاعــد، تفضــل ســيدي.
أنــا خالــد عايــد الشرعــة أحمــل البكالوريــس في العلــوم 
ــات  ــتير في الادرارة والدراس ــة والماجس ــكرية والاداري العس
ــر  ــواء الموق ــة في ل ــدة الحاتمي ــد بل ــن موالي ــراتيجية، م الاس
عــام 1965، تلقيــت تعليمــي الأســاسي في مدرســة الحاتميــة 
ــة  ــن الإعدادي ــي في المرحلت ــت تعليم ــم أكمل ــة، ث الابتدائي
والثانويــة في مدرســة الموقــر الثانويــة، وحصلــت عــى شــهادة 
ــام  ــن الع ــخ 10/25 م ــام 1983، وبتاري ــة ع ــة العام الثانوي
نفســه التحقــت في القــوات المســلحة الأردنية-الجيــش العــربي 
كتلميــذ عســكري في الكليــة العســكرية الملكيــة لمــدة عامــن، 
ــة  ــكرية المختلف ــات العس ــوم والتدريب ــا العل ــت خلاله تلقي

ــلحة. ــوات المس ــاط في الق ــل الضب ــداد وتأهي ــة لإع اللازم
ــت  ــازم/2، والتحق ــة م ــت برتب ــام 1985 تخرج وفي ع
ــب  ــدى كتائ ــهداء( إح ــة/2 )أم الش ــن الآلي ــة الحس بكتيب
لــواء الملــك الشــهيد عبــدالله الاول الألي/90 التابــع للفرقة 
المدرعــة/5 الملكيــة -آنــذاك- )المنطقــة العســكرية الشرقيــة 
حاليــا(، فيهــا تنشــأت النشــأة العســكرية وتسلســلت 
بالخدمــة مــن رتبــة مــازم ولغايــة رتبــة رائــد، وتســلَّمت 
ة مناصــب، أهمهــا )قائــد فصيــل،  خــال هــذه الفــرة عــدَّ

ــة(. ــة، قائــد سري مســاعد قائــد سري
ــة  ــالية في كتيب ــدود الش ــى الح ــي ع ــات خدمت ــت بداي كان
الحســن الآليــة/2، ضمــن منطقــة مســؤولية امتــدت 
ــاه  ــاً باتج ــا شرق ــل الحب ــة ت ــاً ولغاي ــا غرب ــة الرمث ــن منطق م
ــع  ــا من ــرة أهمه ــرة وكث ــات كب ــت بواجب ــاوي؛ كُلِّف الصف
التســلل والتهريــب مــن وإلى الأراضي الأردنيــة. وفي هــذه 
ــة الأولى  ــلمت السري ــة، اس ــن سري ــر م ــدت أكث ــة قُ الكتيب

ة تماريــن  وثبــتُّ قائــداً للسريــة/2، وقــد خرجنــا عــدَّ
ــة. ــوات الصديق ــع الق ــاورات م ومن

وخــال هــذه الفــرة - مــن رتبــة مــازم/2 وحتــى رتبــة 
ة معاهــد عســكرية، تلقيــت  نقيــب - انتســبت إلى عــدَّ
ــية،  ــدروع التأسيس ــي: )ال ــدورات، وه ــن ال ــدد م ــا ع فيه
والــدروع المتقدمــة، ودورة تعبئــة متقدمــة وعــدة دورات في 

ــلحة(. ــوات المس ــد الق ــدارس ومعاه م
ــة  ــدرع في مدرس ــتطلاع م ــبتُ إلى دورة اس ــام 1990 نُسِّ وفي ع
الــدروع الملكيــة البريطانيــة لمــدة خمســة شــهور، وكنــت آنــذاك 
برتبــة مــازم/1، وفي 1992 نســبت إلى دورة دروع متقدمــة في 
مدرســة الــدروع الأمريكيــة بولايــة كنتاكــي مــدة ســتة شــهور.
في عــام 1993 التحقــت للعمــل في الأمــم المتحــدة بمهمــة 
مراقــب عســكري في دولــة يوغســافيا )ســابقاً( لمــدة ســنة 
واحــدة، خدمــت خلالهــا في البوســنة في مدينــة )سراييفــو( 
ــبليت(،  ــبتش( و)س ــة )غوس ــا منطق ــة، وفي كرواتي العاص
وأيضــا في مناطــق الــرب، كانــت مرحلة عصيبــة وخطرة 
فيهــا الكثــر مــن المعــارك والقتــال، اكتســبت خلالهــا خبرة 
واســعة في مجــال حفــظ الســام وفــرض الســام والمراقبــن 

العســكريين والمهــام الموكلــة إليهــم بشــكل عــام. 
ــد  ــا قائ ــتلمت فيه ــة واس ــدت إلى الكتيب ــام 1994 ع في ع
سريــة، ثــم ركــن عمليــات، بعــد ذلــك انتقلــت إلى قيــادة 
اللــواء بمنصــب ركــن/2 إمــداد لفــرة قصــرة، ثــم 
ــب  ــدى كتائ ــة/15 إح ــات الملكي ــة الدباب ــت إلى كتيب انتقل
اللــواء، وعملــت فيهــا مســاعداً لقائــد الكتيبــة حتــى عــام 
1997؛ حيــث تــم تنســيبي إلى دورة الركــن في كليــة القيادة 
والأركان الملكيــة الأردنيــة، وفي عــام 1998 تخرجــت منهــا 
ــن  ــدة عام ــا لم ــت فيه ــة، وعمل ــدروع الملكي ــة ال إلى مدرس
ــة،  ــية والمتقدم ــدروع التأسيس ــدورتي ال ــة ل ــدرب تعبئ م

ــازة. ــة ممت ــرة تدريبي ــرة خ اكتســبت خــال هــذه الف
المدرعــة/3  الفرقــة  إلى  انتقلــت   2000 عــام  وفي 
المنطقــة العســكرية الوســطى )حاليــا(  الملكية)انــذاك( 
وعملــت في قيــادة الفرقــة ركــن/1 اســتخبارات، ثــم 
ركــن/1 إمــداد في قيــادة لــواء الملــك حســن المــدرع/40 
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الملكــي لمــدة ســتة شــهور، وفي الفــرة بــن 2003-2001 
ــا  ــاورت فيه ــة/1، ن ــن الآلي ــر حس ــة الأم ــتلمت كتيب اس
ــة  ــس هيئ ــا رئي ــواء، وشرفن ــة و الل ــتوى الكتيب ــى مس ع
ــن  ــق أول الرك ــوم- الفري ــركة آنذاك-المرح الأركان المش
ــدى  ــة وأب ــاورة الكتيب ــور من ــرة بحض ــا الصراي ــد باش خال
ــي  ــة الت ــة العالي ــرافي والجاهزي ــتوى الاح ــه بالمس إعجاب
ــة الملــك عبــدالله  ــا جلال ابداهــا المشــاركون، وأيضــاً شرفن

ــة. ــارة للكتيب ــاني بزي الث
ــش؛  ــأم الجي ــة ب ــة/1 معروف ــن الآلي ــر حس ــة الأم كتيب
فهــي أول كتيبــة في القــوات المســلحة، وهــي ضمــن 

كتائــب اللــواء المــدرع/40 الملكــي.
في عــام 2003 ســلَّمت الكتيبــة وكنــت برتبــة مقــدم، 
ثــم عُينــت في مديريــة الاســتخبارات العســكرية ركــن/1 
إمــداد وقــوى بشريــة، ثــم اســتلمت شــعبة المصــادر العلنية 
ــنوات،  ــع س ــدة أرب ــا لم ــا تقريب ــت فيه ــة وعمل في المديري
وخــال هــذه الفــره نُســبت إلى عــدة دورات عســكرية في 
رومانيــا وألمانيــا، وفي عــام 2005 عُينــت ضابــط ارتبــاط في 

قيــاده قــوات التحالــف بــن القــوات الأمريكيــة في العــراق 
ــة في القــوات المســلحة الأردنيــة، اســتمرت  والقيــادة العامَّ
مهمتــي في هــذا الواجــب مــدة خمســة شــهور، كانــت تجربــة 
ــكرية  ــة العس ــن المعرف ــر م ــا الكث ــبت خلاله ــدة اكتس جي
نتيجــة المواقــف والمعاضــل المختلفــة والمخاطــر التــي 
ــرض  ــرب كالتع ــواء الح ــا أج ــا علين ــا وفرضته ــا له تعرضن

لنــران الهــاون والنــران مــن الأســلحة الخفيفــة.
وبعــد عــودتي إلى أرض الوطــن، ســافرت كضابــط ارتبــاط 
مــع المستشــفى العســكري الميــداني إلى أندونيســيا في شــهر 
كانــون الأول عــام 2005؛ بعــد أن ضرب التســونامي 
مدينــة )بانــدا اتشــيه( في جزيــرة ســومطرة، اســتمرت 
ــداني  ــكري المي ــفى العس ــهر، وكان المستش ــدة ش ــا م مهمتن
ــة  ــة الطبي ــا الخدم ــن وقدمن ــكر اللاجئ ــن معس ــرب م بالق
الأردن  تمثيــل  اســتطعنا  والحمــدلله  المصابــن،  لآلاف 

ــل. ــر تمثي ــلحة خ ــوات المس والق
في عــام 2007 عينــت مديــراً لأركان اللــواء الهاشــمي 
الآلي/51 التابــع للمنطقــة العســكرية الوســطى في منطقــه 
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)الكتيبــة  مــن  كل  يضــم  الهاشــمي  اللــواء  وكان  زي، 
السادســة، والكتيبــة التاســعة، والكتيبــة العــاشره(، في 
ــمي  ــواء الهاش ــعيب، وكان الل ــه ووادي ش ــه العارض منطق
ــاً  ــدرب تدريب ــه كان يت ــة؛ لأن ــة الجاهزي ــة عالي ــن الألوي م
ــى  ــاءً ع ــك بن ــة؛ وذل ــوات الخاص ــب الق ــابهاً لتدري مش
ــة للقــوات المســلحة؛ وصــولاً إلى  توجيهــات القيــادة العامَّ
ــكرية،  ــة عس ــة في كل منطق ــة الجاهزي ــة عالي ــيس ألوي تأس
ــطى،  ــكرية الوس ــة العس ــمي في المنطق ــواء الهاش ــكان الل ف

ــالية. ــكرية الش ــة العس ــة في المنطق ــرة عالي ــواء الام ول
ــة في  ــوى البشري ــعبة الق ــاً لش ــت رئيس ــام 2008 عُين في ع
المنطقــة العســكرية الوســطى لمــدة ثمانيــة شــهور، وقــد 
ــة في  ــوى البشري ــة للق ــات مهني ــع تعلي ــى وض ــت ع عمل
المنطقــة، وكيفيــة تأهيــل الضبــاط وتأهيــل الرتــب الأخــرى.
بعــد ذلــك عُينــت في مديريــة التدريــب العســكري رئيســاً 
لشــعبة التماريــن، وخــال هــذه الفــرة زارتنــا عــدة وفــود، 
ــر  ــان وم ــع عُ ــكرية م ــن عس ة تماري ــدَّ ــا ع ــا عملن ك
وبعــض الــدول الشــقيقة والصديقــة، وفي عــام 2009 
نُســبت إلى دورة الدفــاع الوطنــي في كليــة الدفــاع وفي 
حزيــران عــام 2010 تخرجنــا بدرجــة ماجســتير في الإدارة 
والدراســات الاســراتيجية ودرجــة الدبلوم العــالي في إدارة 
ــرات  ــدورة خ ــذه ال ــبنا في ه ــد اكتس ــة، وق ــوارد الوطني الم
ــة والتخطيــط الاســراتيجي  ــة إدارة الدول ــزة مثــل كيفي ممي

ــرب. ــراتيجي للح ــول الاس ــه التح وكيفي

ــة الحــرب  ــدوره الحــرب في كلي في عــام 2010 التحقــت ب
ــي  ــازة لي ولعائلت ــه ممت ــت فرص ــي، وكان ــش الأمريك للجي
ــات  ــدارس الولاي ــة في م ــي للدراس ــا مع ــي اصطحبته الت
ــذه  ــة. وه ــة الانجليزي ــاب اللغ ــة واكتس ــدة الأمريكي المتح
ــا كيفيــة  كليــة عريقــه تأسســت عــام 1902، وفيهــا تعلمن
ــة  ــراتيجي وكيفي ــط الاس ــة التخطي ــروب وكيفي إدارة الح

ــام. ــكل ع ــة بش إدارة الدول
ــة  ــدة الامريكي ــات المتح ــا في الولاي ــرة وجودن ــال ف  وخ
زرنــا عــدة ولايــات منهــا المــدن في ولايــة بنســلفينيا أهمهــا 
مدينــة فيلادلفيــا، وولايــة نيويــورك، وشــالات نياجــارا، 
وولايــه فلوريــدا، وولايــه فرجينيــا وبــكلا الحــالات 
ــل،  ــر تمثي ــة خ ــلحة الأردني ــوات المس ــل الق ــتطعنا تمثي اس
وتــم ايصــال الصــوت العــربي وصــوت الأمــة الإســامية 
الى الغــرب بطريقــه مثــى، وموقــف الديــن الإســامي مــن 
الارهــاب، والفــرق بينــه وبــن المقاومــة المشروعــة حيــث 
أن لــكل شــعب الحــق في أن يقــاوم لاســرداد حقوقــه بينــا 

المجموعــات الإرهابيــة لا حــق لهــا في قتــل الابريــاء.
وأذكــر أننــي كتبــت ورقــة بحثيــة عــن الحــرب عــى 
أفغانســتان، وكان مــن أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا 
أن أفضــل وســيلة لحمايــة المصالــح الأمريكيــة في أفغانســتان 
هــي الحــوار مــع الأفغــان والوقــوف عــى مســافة واحــدة 
مــن جميــع التيــارات والتوجهــات السياســية الأفغانيــة بــا 
ــة  ــاء مناقش ــه أثن ــاً أن ــر أيض ــان، وأذك ــة طالب ــم حرك فيه
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الورقــة البحثيــة، ردَّ المناقشــون عــى هــذه النقطــة بكبريــاء 
)نحــن الأمريــكان نديــر نقاشــاً مــع طالبــان! نحــن 
الطــرف الأقــوى(، وكان رأيــي بــأن الظــروف ســتجبركم 
عــى التفــاوض مــع طالبــان، وبالفعــل وبعــد مــرور 
عــر ســنوات دخــل الأمريــكان بمفاوضــات ســام 
ــي هــو  ــان، والســبب برأي مــع الأفغــان ومــع حركــة طالب
أنَّ الــراع والعنــف في أفغانســتان لــن ينتهــي بســبب 
اســتمرار عقيــدة المقاومــة في مواجهــة الوجــود العســكري 
ــاً كان  ــوص. طبع ــه الخص ــى وج ــي ع ــربي والأمريك الغ
ــاء  هــذا جانــب مــن الملفــات الســاخنة التــي درســناها أثن

ــا إلى الاردن. ــا وعدن ــم تخرجن ــدورة، ث ال
وفي عــام 2011 تــم تعيينــي موجهــاً في كليــة الدفــاع 
ــرة  ــذه الف ــال ه ــبت خ ــة، اكتس ــة الاردني ــي الملكي الوطن
خــرة تدريبيــة وثقافيــة؛ لأننــا كنــا نتحــدث عــن مســتوى 
ــن إدارة  ــي وع ــن الوطن ــن الأم ــدث ع ــراتيجي نتح اس
ــراتيجية،  ــات الاس ــي والسياس ــاد الوطن ــة والاقتص الدول
وكان هنــاك زيــارات مبرمجــة ضمــن برامــج الــدورة، 

ــبانيا. ــان، واس ــان، اليون ــارة لبن ــا بزي ــث قمن حي
ــم  ــاع- ت ــة الدف ــي في كلي ــال خدمت ــام 2013 -خ في ع
تنســيبي إلى دورة التعــاون الإقليمــي الوطنــي في رومــا 
لمــدة 70 يومــاً، حيــث تــدرس هــذة الكليــة كيفيــة تعــاون 
ــة  ــة الأردني ــم أن المملك ــن نعل ــط، ونح ــر المتوس دول البح
ــة  الهاشــمية هــي إحــدى الــدول التــي وقعــت عــى اتفاقي
البحــر المتوســط للحفــاظ عــى الأمــن المائــي، ومنــع 
القرصنــة، ومنــع الهجــرة غــر الشرعيــة إلى أوروبــا. 
ــا  ــت لن ــث أُتيح ــزة؛ حي ــدورة ممي ــذه ال ــت ه ــالي كان وبالت
ــارة  ــة للحض ــع التاريخي ــن المواق ــد م ــارة العدي ــة زي فرص

ــا. ــة في إيطالي الروماني
وفي شــهر أيــار عــام 2013 عُينــت آمــراً للكليــة العســكرية 
الملكيــة والتــي تقــي مهمتهــا الأساســية في تأهيــل التلاميذ 
ــم  ــوا ضباطــاً في القــوات المســلحة، ويت العســكريين ليكون
ســنة  خــال  عســكرياً  تدريبــاً  وتدريبهــم  تأهيلهــم 
ليصبحــوا ضباطــاً في القــوات المســلحة، وقــد أشرفــت على 

ــم الآن  ــاشر وه ــع والع ــن التاس ــل الفوج ــب وتأهي تدري
برتبــة مــازم/1 ونقيــب، التقيــت ببعضهــم عندمــا كنــت 
ــك  ــأن ل ــون ب ــالية، ويقول ــكرية الش ــة العس ــداً للمنطق قائ
فضــاً علينــا دربتنــا وأحســنت تدريبنــا. الحمــدلله دربناهــم 
ــاً  ــوا ضباط ــاً ليكون ــاً صحيح ــم تدريب ــا في تدريبه وأخلصن
ــم  ــام 2013 أن تخريجه ــع ع ــوج التاس ــرف الف ــاء، ت أكفي
ــاني،  ــدالله الث ــد الأعــى الملــك عب ــة القائ ــة جلال كان برعاي
وحضــور كوكبــة مــن كبــار القــادة العســكريين في القــوات 
المســلحة والملحقــن العســكريين العــرب والأجانــب، أمــا 

الفــوج العــاشر فقــد أمضيــت معــه ســبعة أشــهر فقــط.
ــواء  ــداً لل ــي قائ ــم تعيين ــام 2014 ت ــول ع ــهر ايل وفي ش
ــالية في  ــكرية الش ــة العس ــال الآلي/3 في المنطق ــك ط المل
ــر  ــة الأم ــن )كتيب ــواء كل م ــم الل ــة، ويض ــة كفرنج منطق
حســن الآليــة/4، وكتيبــة الإمــام عــى الآليــة/8، وكتيبــة 
الأمــر غــازي الدبابــات/18، كتيبتــن موجودتــن في 
ــك  ــواء المل ــا(. ل ــدة بلي ــودة في بل ــة موج ــور، وكتيب الغ
طــال لــه تاريــخ مــرف في الدفــاع عــن القــدس في عــام 
ــت  ــدس وقدم ــن الق ــت ع ــي دافع ــب الت 1967، والكتائ
ــة/2،  ــن الآلي ــة الحس ــي )كتيب ــهداء، ه ــن الش ــد م العدي
ــاك  ــاً هن ــي/8(، وأيض ــام ع ــن/4، والإم ــر حس والأم
العديــد مــن القصــص والروايــات حــول البطــولات 
والتضحيــات التــي قدمتهــا هــذه الكتائــب في حــربي )عــام 

1948، وعــام 1968(.
ــر  ــال الآلي/3 أتذك ــك ط ــواء المل ــي في ل ــال خدمت خ
مواقــف جميلــة جــداً، أذكــر أننــي عندمــا اســتلمت اللــواء 
ــث  ــام 2003، حي ــذ ع ــاورة من ــرج للمن ــه لم يخ ــت أن علم
ــاورة،  ــواء للمن ــرج الل ــى أن يخ ــام 2016 ع ــت ع أصري
ــة  ــاورة في منطق ــراء المن ــى أج ــة ع ــادة العام ــت القي ووافق
الأدعــم في الغبــاوي لمــدة ثلاثــة شــهور، ودربنــا الضبــاط 
ــد  ــى قائ ــة وحت ــد سري ــل وقائ ــد فصي ــتوى قائ ــى مس ع

ــة. ــادة العام ــه القي ــاً حضرت ــا تمرين ــم طبقن ــة، ث كتيب
في شــهر تشريــن أول عــام 2016 عُينــت مديــراً للتدريــب 
ــات  ــا واجب ــكري له ــب العس ــة التدري ــكري، ومديري العس
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كثــرة أهمهــا وضــع سياســات التدريــب للقــوات المســلحة 
بشــكل عــام، اســتمريت مديــراً للتدريــب العســكري لمــدة 
ــن  ــة التماري ــذه المديري ــات في ه ــم المحط ــن أه ــام، وم ع
ــر  ــن أك ــقيقة، وم ــة والش ــدول الصديق ــع ال ــركة م المش
ــب(  ــد المتأه ــن )الأس ــة تمري ــا أهمي ــن وأكثره ــذه التماري ه
الــذي يضــم 23 دولــة، وكانــت الأردن تســتضيفه كل 
ــط  ــع الخط ــى وض ــن ع ــذه التماري ــل في ه ــا نعم ــام، وكن ع
ــلحة  ــوات المس ــتوى الق ــى مس ــة وع ــتوى الدول ــى مس ع
في  المشــاركة  الــدول  وجيــوش  والأردنيــة  الأمريكيــة 
التمريــن بمعســكرات في منطقــة الزرقــاء، ثــم يتــم تطبيــق 
تمريــن نهائــي في منطقــة العقبة والشــيدية والحميمة، تشــارك 

ــراتيجية  ــات الاس ــلحة والقاذف ــف الأس ــن مختل في التمري
ــة. ــرات العامودي ــو والطائ ــاح الج ــرات س وطائ

وأيضــا أجرينــا تمريــن العقبــة مــع جمهوريــة مــر العربيــة 
في منطقــة الحميمــة، وهــو تمريــن ســنوي يتــم بالتنــاوب بين 
ــا عــى تماريــن ثنائيــة ومشــركة  مــر والأردن، كــا عملن
ــن، والســعودية، والكويــت،  ــان، والبحري مــع كل مــن عُ

وكانــت لي خــرة مميــزة في التدريــب العســكري.
في بدايــة عــام 2018 عُينــت ملحقــاً عســكرياً في باكســتان، 
ــتطعت أن  ــكرياً اس ــاً عس ــودي ملحق ــرة وج ــال ف وخ
أحســن التعــاون العســكري مــع الباكســتان، حيــث بعثنــا 
ــة  ــل هندس ــذ مث ــكرية للتلامي ــات العس ــن البعث ــدد م ع
والاتصــالات(  والكهربــاء  )الميكانيــك 
للتــدرب  بحريــة  مهندســن  وابتعــاث 
في باكســتان لكــون الجيــش الباكســتاني 

ــب. ــاءة والتدري ــز في الكف متمي
وبالنســبة للتماريــن هنــاك تماريــن عــى 
مســتوى ســاح الجــو )طياريــن، وســيطرة 
جويــة(، بهــدف تبــادل الخــرات، وفي هــذا 
المجــال اســتطنا إســتقطاب فنيــن طــران 
ــاح  ــن لس ــو الأردني، وفني ــاح الج الى س
ــازت  ــرة امت ــت ف ــي، وكان ــة الملك الصيان
دورات  دائــاً  لنــا  الجيــدة،  بالعلاقــات 
دفــاع ودورات ركــن )بحريــة، ســاح 
الجــو، وجيــش(، ودورات أخــرى كثــرة، 
ــل  ــى تواص ــكري ع ــق عس ــت كملح وكن
ــن  ــن المبتعث ــاط الاردني ــع الضب ــم م دائ

ــتان. ــوونهم في الباكس ــة ش ومتابع
قائــداً  عُينــت  العــام 2019  نهايــة  وفي 
ــا في  ــالية، خدمن ــكرية الش ــة العس للمنطق
هــذة المنطقــة خــال فــرة انتشــار مــرض 
ــة  ــه في منطق ــور ل ــا، وكان أول ظه كورون
ــة ثــم انتــر إلى عــدد مــن المناطــق  جحفي
والقــرى، والتــي كانــت تمثــل النقــاط 



36

مجلة  فرســــان مؤتــــة 2021

الســاخنة، حيــث اســتطعنا خــال شــهر أن نخفــض عــدد 
ــن  ــد م ــا لا ب ــد، وهن ــر في إرب ــتوى الصف ــالات إلى مس الح
ــالية،  ــكرية الش ــة العس ــد للمنطق ــي كقائ ــه إلى أنن التنوي
كنــت مســؤولاً عــن ثــاث محافظــات )جــرش، وعجلون، 
وأربــد(، وهــذا يتطلــب التنســيق والعمــل مــع المحافظــات 
ــى  ــيطرة ع ــتطيع الس ــي نس ــم؛ لك ــق ومتناغ ــكل وثي بش
الحركــة والتنقــل وبشــكل لا يتضــارب مــع تســيير الأمــور 
ــى  ــد الأع ــا القائ ــد زارن ــن. وق ــة للمواطن ــة اليومي الحياتي
للقــوات المســلحة في قيــادة المنطقــة للاطمئنــان عــى ســر 
ــيدنا  ــي كان س ــال المرئ ــة الاتص ــر تقني ــاً ع ــور، وأيض الأم
ــور في  ــر الأم ــى س ــوا ع ــوزراء يطمأن ــس ال ــك رئي وكذل
محافظــات الشــال وبالأخــص عندمــا تــم عــزل المحافظــة 

ــة. ــات المملك ــي محافظ ــن باق ع
كانــت الجهــود المبذولــة مــن مرتبــات المنطقــة الشــالية كبيرة 
ــلباً  ــك س ــر ذل ــة، ودون أن يؤث ــات الجائح رة في بداي ــدَّ ومُق
ــدود  ــن الح ــاع ع ــل بالدف ــي، والمتمث ــا الرئي ــى واجبن ع
الشــالية الغربيــة للمملكــة ومنــع التســلل والتهريــب عــر 
الحــدود مــن وإلى الأراضي الأردنيــة ضمــن منطقة مســؤولية 
الممتــدة مســافة 240 كــم مــن منطقــة رســم الحصــان 
شــال شرق المفــرق وحتــى ديــر عــا وســيل الزرقــاء 
ــوع منطقــة  مــع حــدود المنطقــة العســكرية الوســطى، وتتن
ــة  ــة بالســكان وأخــرى جبلي المســوولية بــن مناطــق مأهول
ــالي  ــة، وبالت ــبة الصحراوي ــن ش ــاً ع ــار فض ــة وأنه حرجي
ــب.  ــلل والتهري ــات التس ــا عملي ــهل فيه ــق تس ــي مناط فه
وقــد اســتطعنا والحمــد لله بإحــكام الســيطرة عــى الحــدود 

ــلل.  ــب والتس ــا عملياالتهري ــة واحبطن ــة عالي بدرج
ــلحة  ــوات المس ــاً للق ــاً عام ــت مفتش ــام 2020 عُين في ع
الأردنيــة لمــدة ســبعة شــهور، وكــا هــو معــروف أن 
ــتوى  ــن مس ــد م ــل في التأك ــام يتمث ــش الع ــب الُمفت واج
والإداريــة  والتدريبيــة  والعملياتيــة  القتاليــة  الجاهزيــة 
ــش أو  ــواء الجي ــلحة، س ــوات المس ــدات الق ــف وح لمختل
ــت  ــة عمل ــذه المرحل ــال ه ــة، خ ــو أو البحري ــاح الج س
بطريقــة منهجيــة ومهنيــة في التفتيــش؛ حيــث حدثنــا 

ــن  ــى وحدت ــبوع ع ــش كل أس ــا نفت ــم، وكن ــج التقيي مناه
ــرة في  ــن م ــر م ــاً وأكث ــاً مبرمج ــدات، تفتيش ــاث وح أو ث

الاســبوع وتفتيشــاً مفاجــئً.
ــي  ــل خدمت ــر مراح ــن أكث ــاً م ــاً عام ــي مفتش ــت خدمت وكان
مــدن  تعرفــت عــى مختلــف  أهميــة؛ حيــث  العســكرية 
ــوات  ــدات الق ــى وح ــام، وع ــكل ع ــس الاردن بش وتضاري
المســلحة بشــكل خــاص، وســاح الجــو والقواعد العســكرية 
ــة الأركان  ــس هيئ ــن رئي ــاً م ــن أيض ــا قريبيب ــا كن ــدة، ك البعي
المشــركة في القيــادة العامــة ونــزوده بالتقاريــر أولاً بــأول عــن 
ــلحة. ــا المس ــدات قواتن ــكيلات ووح ــة تش ــتوى جاهزي مس

التقاعــد  عــى  أحلــت   2021 شــباط  مــن  الاول  وفي 
ــا  ــاء لقيادتن ــداً أوفي ــاً جن ــداً ودائ ــنبقى أب ــواء، وس ــة ل برتب
الهاشــمية ولقواتنــا المســلحة، حمــى الله وطنــا وقيادتنــا 

وقواتنــا المســلحة. 
الأوسمة والشارات العسكرية

- وسام الكوكب من الدرجة الثانية
- شارة الكفاءة التدريبية.

- وسام الاستحقاق العسكري درجة/4.
- مشاركة قوات حفظ السلام الدولية.

- وسام هيئة الأمم المتحدة.
- وسام الاستقلال درجة/3.

- شارة تقدير الخدمة المخلصة الطويلة.
- شارة الكفاءة الإدارية والفنية.

- شارة مئوية الثورة العربية الكبرى.
- شارة الكفاءة القيادية.
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ــان  ــي فرس ــب لزملائ ــاذا اكت ــال... م ــذا المق ــرت في ه اح
مؤتــة... وبعــد تفكــر تركــت القلــم بيــدي يكتــب مــا يمليه 
عليــه قلبــي مــن كلــات... قــد تكــون نصائــح أو خواطــر 
الكلــات  تكــون  أن  وحرصــت  أفــكار...  مشــاركة  أو 
ــا  ــؤولية ك ــة مس ــي أن الكلم ــع علم ــيطة...ومريحة... م بس
ــى  ــار ع ــول الن ــة... ودخ ــة في كلم ــاح الجن ــوا... مفت قال

ــة... ــه الأم ــل تتبع ــور... ودلي ــة ن ــة... والكلم كلم
ــة  ــت بالخدم ــام 1994 تشرف ــة ع ــة مؤت ــن جامع ــي م ــد تخرج بع
في جهــاز الأمــن العــام / قــوات الــدرك )قــوات الأمــن الخــاص 
ســابقاً(... وكنــت أعتقــد أن نجــاح الواجبــات والعمليــات 
ــة  ــلحة الناري ــة والأس ــدات المتقدم ــجاعة والمع ــون بالش ــا يك فيه
ــر في  ــاح والن ــة النج ــرت رؤي ــوام... تغ ــد أع ــددة... وبع المتع
ــا  ــلحة م ــدات والأس ــجاعة والمع ــعرت أن الش ــات... وش الواجب
ــا  ــب عندم ــبابه... لم أتعج ــت أس ــر وليس ــي إلا أدوات للن ه
ــوا... ــن أمن ــا الذي ــا أيه ــم... »ي ــرآن الكري ــرأت كلام الله في الق ق

إذا لقيتــم فئــة فاثبتــوا...« ولم أتعجــب مــن قصــة طالــوت 
وجنــوده عندمــا كانــوا في الطريــق للمعركــة مــع جالــوت وقومــه 
الجبارين...وكيــف أن طالــوت اختــار الجنــود المميزيــن بالانضباط 

ــاً...  ــاً... وفع ــر... حق ــة... وكان الن ــاركة بالمعرك للمش
إن فرســان مؤتــة هــم قــادة معــارك المســتقبل...وأرجو 

ــات  ــارب العملي ــة تج ــم خلاص ــدم له ــمحوا لي أن أق أن يس
الكلمات...وهــي  هــذه  في  أيديهــم  بــن  والنجاحــات 
أن النــر بالمعــارك هــو مــن نصيــب الجنــود المميزيــن 
بالانضبــاط والثبــات... وعــى القــادة أن يعــززوا هــذه 
المبادئ...فــا بــد مــن تعظيــم وتعزيــز الانضبــاط والطاعــة 
ــود مــن خــال العــدل والصــر والجلــد... ومــن  ــن الجن ب
ــات  ــى الثب ــاعد ع ــا يس ــروا م ــد أن يوف ــر لا ب ــب آخ جان
بالمعــارك بتوفــر الحمايــة والطعــام والــراب والخدمــات...

ــد  ــودة بي ــي موج ــدات فه ــلحة والمع ــق بالأس ــا يتعل ــا م أم
ــجاعة...  ــق بالش ــا يتعل ــق والعدو...وم ــع... الصدي الجمي

ــا إلا الله... ــرف أسراره ــر لا يع ــوب الب ــي في قل فه
ولنــا مثــل في قيادتنــا العســكرية والسياســية... فهــي 
ثابتــة عــى مواقفهــا ولم تتخــى عــن المقدســات الإســامية 
والعربية...برغــم كل الظــروف والضغوطــات... والحــرب 
أيــام... ومعــارك... والــذي ينتــر هــو مــن يثبــت أكثر...

حمــى الله الأردن... وفرســان مؤتــة... قــادة المســتقبل... في 
ظــل حــرة صاحــب الجلالــة... القائــد الأعــى للقــوات 

المسلحة الأردنية...حفظه الله ورعاه.	

الانضبــــاط والثبـــــات000
قبل الشجاعة والمعدات

 العميد الركن

»محمد أمين« عبد المطلب المعايطة
قائد قوات الدرك
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يشــهد العــالم وخاصــة في هــذا القــرن الــذي طرقنــا أبوابــه 
منــذ مــا يزيــد عــن عقــد مــن الزمــان تطــورات وتغــرات 
نوعيــة وبشــكل سريــع وعــى كافــة المســتويات الاقتصاديــة 
والعســكرية  والتكنولوجيــة  والاجتماعيــة  والسياســية 
ــا،  ــا وإدراك ماهيته ــن مواكبته ــا ع ــز أحيان ــث نعج وبحي
هــذه التغــرات هــي نتيجــة التقــدم الهائــل والتطــور 
المســتمر في المعرفــة الإنســانية مــن جهــة والواقــع بمعطياتــه 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــة م المختلف
سريعــة  متغــرات  يصاحبــه  الــذي  التطــور  هــذا 
ومتصاعــدة تنعكــس بشــكل أو بآخــر عــى طبيعــة حياتنــا 
اليوميــة كأفــراد أو مؤسســات وحتــى عــى مســتوى 
ــالات  ــف المج ــا في مختل ــا مضطرب ــرض واقع ــدول ويف ال
ــة  ــددة والمتنوع ــات المتع ــن التحدي ــر م ــم كب ــر بحج يزخ
التــي تواجــه مجتمعاتنــا المعــاصرة، هــذه التحديــات كيفــا 
كانــت، لا بــد وان يكــون لهــا تأثــرات وانعكاســات عــى 
الواقــع الأمنــي ولا ســيما إذا كان التحــدي امنيــا. لــذا 

ــتوى  ــع مس ــب رف ــاشرة تتطل ــة المب ــات الأمني ــان التحدي ف

الاســتعداد الأمنــي تماشــيا مــع المســتوى المرتفــع والمتزايــد 

مــن التهديــدات والمخاطــر الأمنيــة، ولا ســيما مــع التطــور 

ــا.  ــاليبها وحجمه ــم وأس ــواع الجرائ ــهده في أن ــذي نش ال

تغطــي عمليــات الشرطــة الجوانــب ذات المهــام الحرجــة في 

ــية  ــراءات المؤسس ــات والإج ــة مثلالسياس ــزة الشرط أجه

ــية  ــف الرئيس ــة لأداء الوظائ ــوارد اللازم ــات والم والعملي

للشرطــة. عمليــات الشرطــة تشــمل مجموعــة واســعة مــن 

الأنشــطة، لا ســيما الدوريــات وعمليــات المــرور، وتنفيــذ 

القوانــن الخاصــة، القيــادة والســيطرة، والاضطرابــات 

ــوات،  ــر الق ــاب، ون ــوارث، والإره ــة، وإدارة الك المدني

ــع  ــة، م ــة المجتمعي ــي والشرط ــن الداخ ــات الأم وعملي

ــان. ــوق الإنس ــازم لحق ــار ال ــاء الاعتب إب

 العميد الركنعمليات شرطة

زيد عبدالحميد بني خالد
آمر كلية العلوم الشرطية

 العميد الركن

زيد عبدالحميد بني خالد
آمر كلية العلوم الشرطية

عمليات شرطة
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على  خطورة  المهن  أكثر  من  واحداً  البحري  العمل  يعد 
وعدم  الطقس،  بحالة  التنبؤ  على  القدرة  فعدم  الإطلاق. 
خطورة  أظهرت  العوامل  من  وغيرها  البحر  حالة  استقرار 
ما  هو  فقط  القليل  أن  لقرون  ساد  اعتقاداً  وفرضت  عالية 

يمكن فعله لجعل العمل في البحر أكثر أمناً.
البحار  في  الأرواح  لسلامة  الدولية  الاتفاقية  تعتبر 
لتعزيز  الدولية  والاتفاقيات  المعاهدات  أهم   )SOLAS(
السفن ومكافحة  الناتج عن  التلوث  البحرية ومنع  السلامة 

الحرائق وعمليات الإنقاذ في أعالي البحار.
إنساني  ودور  بواجب  الملكية  والزوارق  البحرية  القوة  تقوم 
يتعلق بعمليات الإنقاذ والإغاثة في خليج العقبة والبحر الميت 
من خلال تقديم خدمات الإسعاف في البحر بواسطة زوارق 
إسعاف عدد/2 وزورق السلامة العامة وخاصة أثناء الأعياد 
تنفيذ  إلى  بالإضافة  الأسبوع  نهاية  وعطل  الرسمية  والعطل 
الضحلة، ومن منجزات  السدود والبرك  الغطس في  عمليات 

هذه القيادة في هذا المجال:
إنقاذ ركاب الباخرة )بيلا( والبالغ عددهم 1245 راكب  أ.	
بتاريخ 3 تشرين الثاني2011 إثر تعرضها لحريق خارج 
الأمير  قاعدة  الى  اخلائهم  تم  حيث  الاقليمية  مياهنا 

هاشم بن عبدالله الثاني.

البحر  سيول  حادثة  في  والانقاذ  البحث  عملية  في  المشاركة  ب.	
بتاريخ 20 تشرين الأول 2018. الميت 	

القوارب  في  تنشب  قد  التي  الحرائق  مكافحة  في  المساعدة  جـ.	
والسفن اثناء تواجدها ضمن مياهنا الاقليمية، ومنها إنقاذ أحد 
المواطنين بعد أن تعرض قاربه للحريق قرب محطة وقود منتجع 

التالابيه ومنع حدوث كارثة »لا سمح الله«.
السدود  في  الماء  تحت  والتفتيش  البحث  بعمليات  القيام  د.	

الموجودة في المملكة الأردنية الهاشمية.
القيام بأعمال الإغاثة والإنقاذ والاخلاء في البحر، حيث  هـ.	
الانقاذ  بعمليات  الملكية  والزوارق  البحرية  القوة  تقوم 
والقوارب  للأشخاص  العقبة  مدينة  في  مستمر  بشكل 

المتأثرين نتيجة ارتفاع الموج وصعوبة الظروف الجوية.
العقبة  مدينة  المتواجدة في  والنزهة  الصيد  زوارق  متابعة  و.	
حال  طلبها  واجابة  البحري  العمليات  مركز  قبل  من 
القيادة  ولهذه  الغرق  او  الحريق  او  للعطل  تعرضها 

منجزات كثيرة في هذا المجال.

دور القوة البحرية والزوارق الملكية في

الحفــاظ علــى ســامة الأرواح فــي 
)SOLAS( خليــج العقبــة

العقيد الركن البحري

هشام خليل الجراح
قائد القوة البحرية والزوارق الملكية
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يشــهد العــالم حاليــا تطــورا هائــا في التكنولوجيــا، جعــل 
ــة  ــة ونوعي ــث كمي ــن حي ــس م ــن الام ــا ع ــوم مختلف الي
الاختراعــات وتوظيفهــا، مثــل تكنولوجيــا النانــو، الــذكاء 
ــة  ــا فائق ــن التكنولوجي ــا م ــزر وغيره ــي، اللي الاصطناع
التطــور والتعقيــداً، وانعكــس هــذا التطــور والتقــدم 
العلمــي عــى تســليح الجيــوش وانــاط القتــال وتكتياتــه، 
ــة  ــروب وكيفي ــال الح ــت اجي ــخ ارتبط ــدار التاري ــى م وع
القتــال بالنقلــة النوعيــة في التكنولوجيــا التــي ادت الى 
تطــور الحــروب في اجيــال متعــددة وتدرجــت حتــى 
ــالي: ــو الت ــى النح ــي ع ــادس وه ــل الس ــت الى الجي وصل
ــدت  ــي امت ــروب الت ــي الح ــل الاول. وه ــروب الجي ح أ.	
مــن العــام 1648 ولغايــة 1860 حيــث كانــت اطــراف 
ــكات الخطــوط  ــل بتكتي ــة تقات الحــروب جيوشــا نظامي
والصفــوف عــى ارض قتــال محــددة، بــن جيشــن 
يمثــان دولتــن في مواجهــة مبــاشرة، الا ان هــذا الجيــل 
شــارف عــى الانتهــاء في منتصــف القــرن التاســع عــر 
عنــد ظهــور التطــور في وســائل النــران وزيــادة قدرتهــا 
التدميريــة ممــا جعــل الاســتمرار بتكتيــكات )الخطــوط 

ــا مــن ضروب الانتحــار. والصفــوف( ضرب
ــكل  ــت بش ــي عمل ــي الت ــاني. وه ــل الث ــروب الجي ب.	ح
اســاسي عــى معالجــة مشــاكل الجيــل الاول وتوظيــف 
ــث  ــع حي ــتخدام المداف ــال اس ــن خ ــة م ــوة الناري الق
ــاة  ــدو والمش ــر الع ــة تقه ــران المدفعي ــدأ )ن ــر مب ظه
تحتــل الارض( وظهــر مبــدأ الحاجــة الى الســيطرة 
عــى النــران بالتزامــن مــع حركــة المشــاة عــى الارض 

ــاه  ــة للمش ــر المفصل ــط والاوام ــور الخط ــا ادى ظه مم
ــة. ــات والمدفعي والدباب

ــد  ــرت بع ــي ظه ــي الت ــث. وه ــل الثال ــروب الجي جـــ. ح
ــش  ــر الجي ــى تطوي ــادا ع ــة اعت ــة الثاني ــرب العالمي الح
السرعــة  عــى  بالتركيــز  المنــاورة،  لمفهــوم  الالمــاني 
للعــدو،  الذهنــي  التشــتيت  واســتخدام  والمفاجــأة 
وتفتيــت منظومــات القيــادة والســيطرة وضرب العمــق 

ــة. ــوات المدافع ــر ارادة الق ــوم لك ــاء الهج اثن
حــروب الجيــل الرابــع. ظهــر هــذا المصطلــح في العــام  د.	
1989 كتعريــف للنــزاع في منطقــة غــر واضحــة المعالم 
وتمــزج بــن دائــرتي الحــرب والعمــل الســياسي، وفيهــا 
نشــأ القتــال بــن طرفــن غــر متكافئــن، احدهمــا هــو 
ــة  ــو جه ــر ه ــرف الاخ ــي والط ــها النظام ــة بجيش دول
ليســت حكوميــة ولا تحمــل صفــة دولــة بالعمــوم 
Non-State-Actor، واســتخدم فيهــا وســائل الاعــام 

السياســية  والمعارضــة  المــدني  المجتمــع  ومنظــات 

اجيال الحروب

العقيد الركن

هاشم العجارمة
مدير مركز التخطيط المشترك والدروس المستفادة

العقيد الركن

هاشم العجارمة
مدير مركز التخطيط المشترك والدروس المستفادة
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ــذا  ــز ه ــتخباراتية وتمي ــات الاس ــة الى العملي بالإضاف
ــاب،  ــالات الإره ــا في ح ــدي ك ــف الجس ــل بالعن الجي
ــردة(،  ــاب المنف ــات )الذئ ــة للعملي والادارة اللامركزي
عــى  والاعتــاد  هرمــي  تسلســل  وجــود  وعــدم 

ــات. ــروب العصاب ــرد وح ــاليب التم اس
ــرب  ــرف بالح ــا يع ــي م ــس. وه ــل الخام ــروب الجي ح هـ.	
ــا  ــون اطرافه ــة، يك ــود أخلاقي ــة قي ــة، دون اي المفتوح
دولا وعصابــات، يتــم المــزج فيهــا بــن اســتخدام القوة 
المســلحة والغــر مســلحة لكــر ارادة الاطــراف عــى 
القتــال مــن خــال اســتهداف عنــاصر القــوة بالدولــة 
ــائعات،  ــام والش ــتخدام الاع ــا باس ــا داخلي وتفكيكه
وتعــرف بحــرب الاشــباح نظــرا لان العــدو غــر 
مســتهدفه  بانهــا  الدولــه  فتشــعر  ومحــدد  منظــور 
وتتعــرض لهجــات عــى بنيتهــا السياســية والاقتصادية 
والاجتماعيــة دون تحديــد واضــح للعــدو، مــن خــال 
الارهــاب الالكــروني واســتخدام تكتيــكات الاشــباح 
وانشــاء كيانــات معينــة وشــخصيات متعــددة مهمتهــا 
الــزج بالشــعوب في الفــوضى وتهييجهــا ويتــم تحريكهــا 
لتحقيــق اهــداف الحــرب مــن خــال قــوى معارضــة 
ــب  ــوائي مرك ــم عش ــة، وك ــة ومدني ــات حقوقي ومنظ

ــيئة. ــا الس ــاب النواي ــن واصح ــن المغرض م
دولة  وجود  انهاء  الى  يهدف  السادس.  الجيل  حروب  و.	
اوكيان معين، عبر حرب تدار عن بعد من خلال استخدام 
استخدام  حتى  او  الانترنت  وشبكات  الذكية  الاسلحة 
كما  للتجسس،  كادوات  والاسماك  والحيوانات  الطيور 
من  والقدرات  الوسائل  لكل  توظيف  هناك  سيكون 
الهجمات الاعلامية والاغراق بالاخبار الزائفة واستخدام 
التفوق التكنولوجي وتقنيات التجسس المتطورة وصولا 
الى استخدام قوة النيران وتطبيقات الاسلحة المستخدمة 
في  الازدواجية  باستخدام  الجيل  هذا  ويتميز  حينه،  في 
محاربة  اظهار  حيث  من  الموجهة  العسكرية  العمليات 
يتم  الوقت  نفس  وفي  والإرهاب،  والتطرف  الجماعات 

تقديم دعم لوجستي وعسكري لها.
يبــدو ان اجيــال الحــروب في تســارع ملفــت للنظــر في ظــل 
ــتخدام  ــي واس ــذكاء الاصطناع ــي وال ــور التكنولوج التط
ــر  ــون العن ــرض ان يك ــا يف ــد مم ــة في التعقي ــات غاي تقني

ــة  ــارع في التقني ــذا التس ــع ه ــيتعامل م ــذي س ــري ال الب
ــل  ــا للتعام ــا خاص ــا تاهي ــون مؤه ــا ان يك والتكنولوجي
مــع تغــرات حــرب المســتقبل والتكيــف معهــا مــن خــال 

التركيــز عــى مــا يــي:
الثقافــة  عــى  القائــم  والعلمــي  الفكــري  البنــاء  أ.	
ــي  ــى التعاط ــدرة ع ــدم والمق ــم المتق ــتوى التعلي ومس
مــع التكنولوجيــا الحديثــة وتوظيفهــا وفهــم تعقيــدات 
ــت  ــي أصبح ــرب الت ــتخدم في الح ــي تس ــالات الت المج
خماســية الابعــاد تشــمل الــر، البحــر، الجــو، الســايبر 

والحــرب الاليكترونيــة 
ــل  ــن يقات ــرد لان م ــي للف ــي والايدولوج ــاء النف البن ب.	
ــاره  ــاءه وانتص ــدرك ان بق ــه ي ــده ايدولوجي ــى عقي ع
مبنــي عــى الانتصــار للفكــر ورســوخ المبــدأ، ويؤمــن 
بــان كل عنــر مقاتــل يتحــى بنفــس المبــادئ يشــكل 
معــه جــدارا قويــا بقــوة لبناتــه محصنــا نفســيا وداخليــا 
الاحتــكاك  لعوامــل  ومقــاوم  متغــرات  ايــة  مــن 

ــة. ــة الذاتي ــؤدي الى الهزيم ــي ت ــية الت النفس
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إنما  ننشده،  الذي  الخير  ليست  الثروة   « أن  أرسطو  يقول 
وبالاتجاه   .« آخر  شيء  على  للحصول  نافعة  أداة  مجرد  هي 
بأنها  الشاملة  التنمية  نفسه يعرف )أماريتا صن( أن عملية 
الناس«  يتمتع بها  التي  الحقيقية  للحريات  » عملية توسيع 
حماية  هو  تنموية  عملية  لأي  النهائي  الهدف  أن  بمعنى    .
صراحة  ذكره  الذي  الأمر  للإنسان،  الأساسية  الحريات 
د على أن أي عملية تنموية لا ينتُج عنها بناء مجتمع  عندما أكَّ
هي  والفقر،  والمرض  الجهل  من  متحرر  حر  وإنسان  حر 
اقتصادي  نمو  معدلات  حققت  وإن  حتى  فاشلة  عملية 
امتلكت  أو  أفرادها،  دخول  مستوى  في  ارتفاع  أو  عالية، 
مظاهر الحداثة المختلفة؛ فبالرغم من أهمية هذه جميعها، إلا 
أن أهميتها تكمن باعتبارها وسائل لتحقيق الهدف النهائي 
للتنمية، والمتمثل في تحقيق مزيد من الحريات بكافة أشكالها 

)السياسية، والمدنية، والاقتصادية، والاجتماعية. 
النظم  بين  دائرية  علاقة  بوجود  القول  نستطيع  وعليه      
الديمقراطية وبين التنمية الشاملة الحقيقية؛ فكلاهما يشكل 
لا  فكما  صحيح.  والعكس  ونموه،  الآخر  وجود  في  سبباً 
الديمقراطية،  غياب  ظل  في  حقيقية  تنمية  توجد  أن  يمكن 
تنمية  ديمقراطية في ظل غياب  فإنه لا يمكن تصور وجود 
حقيقية، وهو أمر ينسجم تمام الانسجام مع » إعلان الحق في 
التنمية » الذي تم اعتماده في الجمعية العامة للأمم المتحدة، 
والذي أكد على أن الإنسان وسيلة التنمية وغايتها، وهو أيضاً 
بين  ربط  الذي  الإنسان،  لحقوق  الدولي  العهد  عليه  أكد  ما 
التنمية من جهة والحقوق الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية 
مادته  في  نص  عندما  أخرى،  جهة  من  السياسية  و  والمدنية 
الأولى على أن » الحق في التنمية حق من حقوق الإنسان غير 
قابل للتصرف، وبموجبه يحق لكل إنسان ولجميع الشعوب 

وثقافية  واجتماعية  اقتصادية  تنمية  تحقيق  في  المشاركة 
وسياسية، والتمتع بهذه التنمية التي يمكن فيها إعمال جميع 

حقوق الإنسان والحريات الأساسية إعمالا كاملا » .
    و هكذا يتضح لنا أن حق الأفراد في التنمية يتم ترجمته على 
من  ولعل  الشامل،  بمفهومه  الأمن  بتحقيق  الواقع  أرض 
أبرز صوره: تحقيق المساواة بين المواطنين، وامتلاكهم فرص 
والصحة  والعمل  التعليم  مجالات  في  للتمكين  متساوية 
والمستوى المعيشي اللائق والمسكن، فضلا التقاسم المنصف 
والعادل للدخول وتعزيز المشاركة الفاعلة والحرة للناس. 
ارتباطاً  يرتبط  لأفراد  الاقتصادي  الأمن  أن  من  فبالرغم 
هذا  أن  إلاَّ  الديمقراطية،  والحريات  بالحقوق  موضوعياً 
ليس صحيحاً على الدوام؛ ففي بعض الحالات –لسبب أو 
ودخول  مريحة  اقتصادية  بظروف  المواطنين  يحظى  لآخر- 
اقتصادي،  بالأمن  تمتعهم  ظاهرياً  يشكل  ما  وهو  عالية، 
إلا أن هذا لا يعني تمتعهم بالحقوق الديمقراطية والمدنية، 
خاصة في الدول الدكتاتورية التسلطية ذات الحزب الواحد. 
     والملاحظة الجديرة بالذكر في هذا السياق، أنه في بعض 
والحقوق  السياسية  الحريات  غياب  الأمن  توفر  الحالات 
مصادفة  ويحظى   ( الإقتصادي  الأمن  يعوزه  لم  إذا  المدنية 
بظروف اقتصادية مواتية ( ، وهم غالباً ما يكونوا محرومين 
المتعلقة  الحاسمة  القرارات  اتخاذ  في  المشاركة  فرصة  من 

بالشؤون العامة .   

المواطن هدف
ووسيلة التنمية الشاملة 

الدكتور

إسلام أبو خيط
باحث في الفكر السياسي
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ــت  ــه وتح ــى تراب ــى، فع ــرُ ويتباه ــأردن أن يُفاخ ــقٌّ ل ح
ــعب  ــا، وإرادة الش ــادة وعزمه ــة القي ــت حكم ــائه تلاق س
المؤمــن بخالقــه وقيادته،تلــك القــوة اللتــي حثــت الخطــى 
واســتنهضت الهمــم فاختزلــت الزمــن لتجــرح المعجــزات 
ــو  ــاز تل ــاء الإنج ــتحيل فج ــن المس ــن م ــت الممك ولتنح
ــة  ــل الأمان ــى حم ــم ع ــي هاش ــان بن ــوالى فرس ــاز. فت الإنج
وتســلٌم الرايــة ليضــع كل واحــد منهــم هــذا الوطــن 
ــه  درجــة عــى ســلم المجــد، حتــى غــدا عــى مــا هــو علي
الان،فاحتــل مكانــة يحســده الكثــر عليهــا، وأصبــح مثــا 

ــزات. ــق المعج ــرب في أن الإرادة تخل ي
ــزاز،  ــر والاعت ــرة الفخ ــن مس ــام م ــة ع ــي مئ ــد م وبع
مســرة وطــن تســطرت بدمــاء الشــهداء وتعطــرت بعبــق 
ــة وفي  ــون إلا في الطليع ــأن نك ــرضى ب ــن ن ــا ل ــر، فإنن الن
ــض  ــى للتمري ــرة من ــة الأم ــن في كلي ــم، فنح ــالي القم أع
وبــا حضينــا بــه مــن رعايــة هاشــمية ســامية ودعــم 
ــذي  ــي الل ــان الرئي ــنبقى الشري ــا وس ــد كن ــتمر فق مس
ــدرات  ــة بق ــلحة الأردني ــوات المس ــفيات الق ــذي مستش يغ
وخــرات ليــس لهــا مثيــل، ونتطلــع في اســتفتاح مئــة عــام 

جديــدة مــن مســرتنا نســعى بهــا لأن نشــق طريقنــا نحــو 
أفقــا جديــدة مــن المعرفــة والعلــم وأن لا يقتــر دور 
خريجــات هــذه الكليــة عــى مهنــة التمريــض فحســب بــل 
ســوف يتســع للنهــوض بــأدوار اجتماعيــة متعــددة بمواقــع 
مختلفــة عــى الصعيديــن المحــي والإقليمــي ولا ســيما 
ــا  ــدة في مئويتن ــا الجدي ــتقبلا وخطواتن ــي مس ــد العالم الصعي
الثانيــة مــا هــي إلا حجــر الأســاس اللــذي ســيكمل عليــه 
ــكل  ــام ب ــة ع ــرة مئ ــن فمس ــا نح ــا أكملن ــا ك ــن يلين م
ــات  ــال وطموح ــازات وآم ــات وانج ــن نجاح ــه م ماتحتوي

ــاه. ــل خفاي ــتقبل نجه ــة لمس ــعلة مضيئ ــا ش ــت لن كان
ــة  ــذه الكلي ــتمر ه ــر أن تس ــي القدي ــو الله الع ــي لأدع وأنن
بهــذا النهــج اللــذي نفتخــر بــه جميعــا، نهــج الرعايــة 
التميــز  نحــو  ثابتــة  بخطــى  تتقــدم  ،وأن  والإنســانية 
ــرة  ــي الأم ــمو الملك ــة الس ــن صاحب ــم م ــاز وبدع والإنج
ــة  ــب الجلال ــرة صاح ــل ح ــة في ظ ــن المعظم ــى الحس من
الهاشــمية الملــك عبــد الله الثــاني بــن الحســن المعظــم 

حفظــه الله ورعــاه. 

العقيد الطبيب

خلود غالب مطر
عميد كلية الاميرة منى للتمريض

كلية الأميرة منى للتمريض
في اعتاب المئوية الثانية

كلية الأميرة منى للتمريض
في اعتاب المئوية الثانية
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رعــت ســمو الأمــرة منــى الحســن في كليــة الأمــرة منــى للتمريــض، اليــوم الأربعــاء الموافــق 2021/6/9، حفــل تخريــج 
الفــوج الثــاني والعشريــن مــن مرشــحات الكليــة.

وتفقــدت ســموها طابــور الخريجــات. وقالــت عميــد كليــة الأمــرة منــى للتمريــض العقيــد الطبيــب خلــود المطــر، في كلمــة خــال 
الحفــل، إن اليــوم هــو حصــادِ الســنين مــن الجهــد والعمــل والوقــت، واليــوم نــردُّ للوطــن شــيئاً قليــاً مــن أفضالــه علينــا.

وأضافــت: أنــه انطلاقــاً مــن رســالتنا الإنســانية ورؤيتنــا المســتقبلية للحرفيــة والتميــز والصــدارة ظهــرت الصــورة المشرقــة 
ــادة الهاشــمية الحكيمــة في العمــل الجماعــي المترابــط المتأصــل بمؤسســات الدولــة كافــة، في ظــل الجهــود الكبــرة التــي  للقي

قامــت بهــا تشــكيلات ووحــدات القــوات المســلحة الأردنيــة، ممثلــةً بجامعــة مؤتــة.

تخريج الفوج الثاني والعشرين من

مرشحات كلية الأميرة منى للتمريض
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 )الســيف والقلــم( والخدمــات الطبيــة الملكيــة وغيرهــا، والتــي ســاهمت بشــكل كبــر في مواجهــة الصعــاب والتحديــات ولا 

ســيما الظــروف الاســتثنائية خــال جائحــة كورونــا.

وفي نهايــة الحفــل، وزعــت الأمــرة منــى الحســن الجوائــز التقديريــة عــى مســتحقيها، وسُــلم علــم جامعــة مؤتــة إلى تلميــذات 
الســنة الثالثــة الفــوج الثالــث والعشريــن اللــواتي أقســمن عــى حمــل الرايــة والحفــاظ عليهــا مرفوعــة عاليــة.

ــوس في  ــة البكالوري ــات درج ــح الخريج ــن من ــداء المتضم ــس العم ــرار مجل ــض ق ــى للتمري ــرة من ــة الأم ــد كلي ــرأت عمي وق
ــض. التمري

واســتكمالاً لمراســم التخريــج، وزّع مديــر عــام الخدمــات الطبيــة الملكيــة العميــد الطبيــب عبــدالله عميــش الشــهادات عــى 
الخريجــات، وحــر الحفــل مســاعد رئيــس هيئــة الأركان المشــركة لــإدارة والقــوى البشريــة ورئيــس جامعــة مؤتــة ونائــب 
رئيــس جامعــة مؤتــة للشــؤون العســكرية ومديــر عــام الخدمــات الطبيــة الملكيــة، وعــدد مــن كبــار ضبــاط القــوات المســلحة 

الأردنيــة - الجيــش العــربي.
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ــش،  ــدالله عمي ــب عب ــد الطبي ــة العمي ــة الملكي ــات الطبي ــام الخدم ــر ع ــى مدي ــن، رع ــى الحس ــرة من ــن الأم ــاً ع مندوب
ــرة  ــة الأم ــن في كلي ــاني والعشري ــوج الث ــات الف ــموع لخريج ــاءة الش ــل إض ــق 2021/5/27، حف ــس المواف ــوم الخمي الي
ــاص. ــة وإخ ــكل أمان ــاني ب ــن الإنس ــام بواجبه ــه بالقي ــدن في ــض، تعه ــم التمري ــات قس ــض، وأدت الخريج ــى للتمري  من

وقالــت عميــد كليــة الأمــرة منــى للتمريــض العقيــد الطبيــب خلــود مطــرفي في كلمــة لهــا خــال الحفــل: »أدرك المغفــور لــه 
الملــك الحســن البــاني بذكائــه أن بنــاء الــدول لا يقــوم عــى بنــاء الجيــوش القويــة فحســب، بــل وبالتركيز عــى توفــر الخدمات 
المجتمعيــة مــن التعليــم والرعايــة الصحيــة، فأوعــز في عــام 1962 بتأســيس هــذه الكليــة المباركــة التــي احتضنتهــا ودعمتهــا 
ســمو الأمــرة منــى الحســن راعيــة التمريــض حفظهــا الله، و لتســتمر المســرة برؤيــة الملــك المعــزز الملــك عبــدالله الثــاني بــن 
ــا. ــا ظلاله ــن وتفيئن ــا نح ــم قصدناه ــذات، ث ــى ال ــاد ع ــث بالاعت ــة والتحدي ــار والمنع ــره بالازده ــال الله في عم ــن أط  الحس

حفل إضاءة الشموع لخريجات الفوج الثاني والعشرين
في كلية الأميرة منى للتمريض
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وألقــت التلميــذة تهــاني الخرابشــة كلمــة بالنيابــة عــن زميلاتهــا قالــت فيهــا: »ســعيدون بحضوركــم حفلنــا هــذا، 

الــذي  الشــموع  إضــاءة  تقليــد  أهميــة  وتــأتي  الأولى،  بمئويتهــا  المملكــة  احتفــالات  مــع  تزامنــاُ  وتــزداد ســعادتنا 

ــياً«. ــاً ونفس ــم مادي ــون لمرضاه ــه الممرض ــاني الــذي يقدم ــه يرمــز إلى الــدور الإنس ــج، أن ــع كل تخري ــة م ــه الكلي  تقيم

الاتصــال  مهــارة  أهميــة  الملكيــة،  الطبيــة  الخدمــات  عــام  مديــر  أكــد  للخريجــات،  توجيهيــة  كلمــة  وفي 

والتواصــل مــع المريــض وأهلــه، أثنــاء تقديــم الرعايــة للمــرضى؛ لأنهــا مهنــة إنســانية هدفهــا الأســمى رعايــة 

الأردنيــة. المســلحة  القــوات  مستشــفيات  في  والتحاقهــن  تخرجهــن  لهــن  مبــاركاً  ونفســياً،  جســديا   المريــض 

وعُــرض خــال الحفــل الــذي حــره رئيــس جامعــة مؤتــة ونائــب رئيــس جامعــة مؤتــة للشــؤون العســكرية وعــدد مــن 

ضبــاط القــوات المســلحة مــادة فلميــة تحدثــت عــن مئويــة الدولــة الأردنيــة وعــن جهــود ودعــم ســمو الأمــرة منــى المســتمر 

للكليــة منــذ تأسيســها وحتــى الوقــت الحــاضر.
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رعــى مســاعد رئيــس هيئــة الأركان المشــركة لــإدارة والقــوى البشريــة، اليــوم الاثنــن الموافــق 2021/6/14، حفــل تخريج 

ــر  ــور وزي ــافعي(، بحض ــام الش ــوج )الإم ــامية ف ــوم الإس ــن للعل ــر الحس ــة الأم ــحي كلي ــن مرش ــر م ــادي ع ــوج الح الف

الأوقــاف والشــؤون والمقدســات الإســامية ومفتــي القــوات المســلحة الأردنيــة وعميــد الكليــة.

وألقــى مفتــي القــوات المســلحة العميــد الدكتــور ماجــد الدراوشــة كلمــة، قــال فيهــا: نتــرف في هــذا اليــوم ونحــن نعيــش 
هــذه الأيــام مناســبات وطنيــة عزيــزة عــى قلوبنــا، بتخريــج نخبــة مــن علــاء الديــن الإســامي، لتنضــم هــذه النخبــة المؤهلــة 
بالفقــه الإســامي والتدريــب العســكري لوحــدات قواتنــا المســلحة؛ حيــث أنهــى الخريجــون متطلبــات درجــة البكالوريــوس 
في الفقــه وأصولــه والعلــوم العســكرية بعمــل متكامــل وإشراف مــن الهيئتــن التدريســية والإداريــة وشــعبة العلــوم العســكرية 

في الكليــة”.

تخريج الفوج الحادي عشر من

مرشحي كلية الأمير الحسن للعلوم الإسلامية
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وقــال عميــد كليــة الأمــر الحســن للعلــوم الإســامية: نحتفــل اليــوم بتخريــج هــذه الكوكبــة مــن تلاميــذ كليــة الأمير الحســن 
للعلــوم الإســامية، ونوصيهــم بتقــوى الله تعــالى، وأن يكونــوا قــدوة صالحــة في القــوات المســلحة الأردنيــة ومجتمعاتهــم، وأن 
يعملــوا عــى تطويــر أنفســهم بمواصلــة العلــم الشرعــي، والاطــاع عــى كل جديــد ممــا يحتاجونــه لنجــاح مهمتهــم الشريفــة 
في الوعــظ والإرشــاد ليأخــذوا مكانهــم بــن إخوانهــم المرابطــن مــع بقيــة الجيــش المصطفــوي، ويكونــوا دعــاة إلى الله بالحكمــة 

ــنة. والموعظة الحس

ــكرية،  ــوم العس ــه والعل ــه وأصول ــوس في الفق ــة البكالوري ــم درج ــة ومنحه ــذ الكلي ــج تلامي ــرار تخري ــة ق ــد الكلي ــا عمي وت

ــن. ــذا الوط ــن ه ــاع ع ــة للدف ــة مرموق ــم ومكان ــة شرف عظي ــة الحق ــاً أن الجندي ــح، مبين ــة مرش ــم إلى رتب ــرار ترفيعه وق

وفي نهايــة الحفــل الــذي حــره مفتــي عــام المملكــة، وعــدد مــن كبــار ضبــاط القــوات المســلحة الأردنيــة، وعــدد مــن رؤســاء 

ــوم  ــن للعل ــر الحس ــة الأم ــد كلي ــاء، وزع عمي ــة الزرق ــاف محافظ ــر أوق ــاء، ومدي ــة الزرق ــر شرط ــة، ومدي ــات الأردني الجامع

الإســامية الشــهادات عــى الخريجــن.
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ــويعر،  ــم )1( في ش ــب رق ــة التدري ــة/1 بمنطق ــود مؤت ــوي أس ــن التعب ــات التمري ــس، 2021/9/9، فعالي ــوم الخمي ــت الي اختتم
حــره نائــب رئيــس جامعــة مؤتــة للشــؤون العســكرية العميــد الركــن عدنــان القضــاة وعــدد مــن أمــار المــدارس العســكرية في 

ــاح العســكري. ــر الخدمــات في الجن ــة ومدي ــد عــادة الشــؤون الأكاديمي ــة، وعمي القــوات المســلحة الأردني

ــذ  ــن لتلامي ــة التمري ــد الركــن رزق عبدالرحمــن الرواشــدة عــى أهمي ــة العلــوم العســكرية العمي ــة، أكــد آمــر كلي وفي كلمــة ترحيبي
الجنــاح العســكري، وشــكر خــال كلمتــه الجهــات التــي ســاهمت بإنجــاز هــذا التمريــن، مشــراً إلى أن فــرة الإعــداد والتجهيــز 

ــن اســتغرقت شــهرين كاملــن.  للتمري

اختتام فعاليات تمرين أسود مؤتة/1
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واشــتمل التمريــن الــذي نفــذه تلاميــذ كتيبــة عبــدالله بــن رواحة/الســنة الثالثــة عــى عــدد مــن فعاليــات مهــارات المعركــة المختلفــة 

والعمليــات التعبويــة التــي تهــم القــادة عــى المســتويات التنفيذيــة.

ــى  ــق ع ــذ التعلي ــد التلامي ــولى اح ــم ت ــكريان، ث ــذان عس ــور تلمي ــه للحض ــداف قدم ــأرض والأه ــف ل ــات بوص ــدأت الفعالب ب

مجريــات التمريــن، الــذي بــدأ بمعركــة دفاعيــة اســتخدمت فيهــا مختلــف الرمايــات مــن الاســلحة المتوفــرة، تــا ذلــك تنفيــذ هجــوم 

ــدو  ــوات الع ــد ق ــر ض ــوم مدب ــذ هج ــراً تنفي ــا، وأخ ــا وتطهيره ــم اقتحامه ــة ت ــة مبني ــق منطق ــزل وتطوي ــه ع ــم خلال ــات ت بالآلي

.)Little bird( ــرة ــوي بطائ ــف الج ــدروع والقص ــة ال ــلحة مقاوم ــاون وأس ــة واله ــناده بالمدفعي ــم اس ــة، ت ــر المنطق وتطه

مــه  وفي نهايــة التمريــن الــذي حــرة عــدد مــن ضبــاط كليــة العلــوم العســكرية، أبــدى الحــاضرون إعجابهــم بالمســتوى الــذي قدَّ

التلاميــذ،  ومــن الجديــر بالذكــر أن تمريــن أســود مؤتــة/1، والــذي اســتمر مــدة ســبعة عــر بومــاً، يعــد الأول مــن نوعــه، ومــؤشراً 

لمرحلــة جديــدة مــن مراحــل تطــور كليــة العلــوم العســكرية؛ بهــدف إمــداد القــوات المســلحة الأردنيــة بضبــاط مؤهلــن.
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ــية  ــات السياس ــدارة المناقش ــاب ص ــرف والإره ــل التط يحت
العــالم  ًوفي  العربيــة خصوصــا  الــدول  والإجتماعيــة في 
ــان  ــته هات ــذي غرس ــوف ال ــبب الخ ــك بس ــاً، وذل عموم
ــاشر  الظاهرتــن في المجتمعــات، فضــاً عــن تهديدهمــا المب
والإجتماعيــة  السياســية  أبعــاده  في  الوطنــي  للأمــن 
ــت  ــد لعب ــة. لق ــة والأمني ــة والديني ــة والثقافي والإعلامي
ــة دوراً  ــة الماضي ــود القليل ــال العق ــان خ ــان الظاهرت هات
ــي  ــن الوطن ــات الأم ــد - في سياس ــكل متزاي ــارزاً - وبش ب
ــه  ــة منع ــا إلى محاول ــت خططه ــي وجه ــراتيجياته الت واس
ــة«  ــكرية »التقليدي ــول العس ــر الحل ــس ع ــه لي ومكافحت
التــي كانــت ســائدة في التســعينيات مــن القــرن العشريــن 
الفائــت وأوائــل القــرن الحــادي والعشريــن بــل عــر 

الشــاملة«  بـــ »التنميــة  المرتبطــة  الأســاليب »الحديثــة« 
ــة.  ــا كاف ــاسي بأبعاده ــكل أس بش

 »Violent Extremism ــف ــرف العني ــن أن »التط ــم م ــى الرغ وع
يعــد مفهومــاً جديــداً إلا أنــه كالإرهــاب لا يوجــد لــه تعريــف 
موحــد؛ بمعنــى تعريــف قــادر عــى ضــان فهــم دقيــق للظاهرة 
التــي يمثلهــا. فهنــاك مــن يســتخدم مفهــوم »التطــرف« 
ــا  ــاب«، مم ــف« و»للإره ــرف العني ــرادف »للتط ــوم م كمفه
يضيــف الغمــوض إلى هــذا الإلتبــاس، عــى الرغــم مــن 
وجــود فــرق واضــح بينهــا يتضــح مــن خــال الفهــم المتــدرج 
ــرأي«  ــرف ال ــن »تط ــدأ م ــي تب ــة الت ــم ذات العلاق للمفاهي
ــم  ــد يقــود إلى التطــرف العنيــف »تطــرف الفعــل«، ث ــذي ق ال
الإرهــاب، إذ نجــد أن »التطــرف العنيــف« يتســم بالعديــد مــن 

العميد الركن المتقاعد

هاشم البطوش
عضو هيئة توجيه كلية الدفاع الوطني الملكية الاردنية
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التطـــــرف العنيـــــــف والأمـــــــن الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوطني الأردنــــي

ــزة للفــرد والقائمــة  ــي مــن أهمهــا الســمة الممي الخصائــص الت
ــن.  ــة، والدي ــة، واللغ ــة العرقي ــة، أو الهوي ــى القومي ع

ــة  ــة العنيف ــات المتطرف ــون المنظ ــس تك ــذه الأس ــى ه وع
ــل  ــط داخ ــة الرواب ــا، وتقوي ــيخ وجوده ــى ترس ــادرة ع ق
ــة،  ــة المتطرف ــات المجموع ــة ديناميكي ــة، ومأسس المجموع
ــة  ــن التعبئ ــوع م ــو ن ــف« ه ــرف العني ــالي، فإن«التط وبالت
ــة،  ــة معين ــة مجموع ــع مكان ــدف إلى رف ــي ته ــة الت الفكري
ــاس  ــى أس ــن« ع ــى »الآخري ــيطرة ع ــتبعاد أو الس ــع اس م
العــرق، والديــن، والثقافــة. ووفقــاً  مثــل:  مقومــات 
ــف  ــة تتص ــة العنيف ــات المتطرف ــإن التنظي ــف ف ــذا التعري له
ــف  ــى العن ــم ع ــرف القائ ــي المتط ــب الأيديولوج بالتعص
ــات  ــى الجماع ــيطرة ع ــر والس ــى القه ــة ع لتضفــي الشرعي

الأخــرى، وحرمانهــا مــن حقوقهــا الأساســية، متبنيــةً 
بذلــك مــروع ســياسي مناهضــاً للوضــع الراهــن في 
محاولــةً منهــا بنــاء مؤسســات وهيــاكل حكــم جديــدة، مــن 
ــذي  ــري ال ــرف الفك ــاوز التط ــذي يتج ــف ال ــال العن خ

ــط. ــدات فق ــكار، والمعتق ــمل الأف يش
ــى  ــف« ع ــرف العني ــوي »التط ــرى، ينط ــة أخ ــن جه  م
يكــن  لم  إن   - معظــم  في  العنيــف  والســلوك  التعبئــة 
ــى  ــارس في أق ــذي ي ــف ال ــون العن ــالات، ليك كل- الح
ــض  ــاب، وفي بع ــة الإره ــل إلى مرحل ــى يص ــدوده حت ح
ــهل  ــن الس ــون م ــك يك ــة. وبذل ــادة الجماعي ــان الإب الأحي
عمومًــا فهــم المنظــات التــي تمتــاز بهــذه الصفــات، لا ســيما 
عنــد النظــر إلى المنظــات المتطرفــة العنيفــة المعروفــة مثــل: 
ــة  ــد في طليع ــي تع ــرام، الت ــو ح ــدة، وبوك ــش، والقاع داع

ــالم. ــتوى الع ــى مس ــف ع ــرف العني ــات التط تنظي
 ومــن المهــم هنــا أن نلاحــظ أن »التطــرف العنيــف« 
ــع  ــل تتمت ــة بالجماعــات الإســامية ب ليــس ظاهــرة حصري
 Golden Dawn The Grey Wolves )تركيــا( و  منظــات مثــل 
ــة(  ــدة الأمريكي ــات المتح ــان( و Ku Klux Klan )الولاي )اليون
ــة،  ــة عنيف ــات متطرف ــا منظ ــى أنه ــا ع ــص تصنفه بخصائ
ــؤولة  ــاً المس ــية أيض ــة الهندوس ــة القومي ــن الحرك ــاً ع فض
ــد، في  ــي في الهن ــف الطائف ــن العن ــدة م ــات ع ــن عملي ع
حــن أن شــيوع التطــرف والإرهــاب في الــرق الأوســط 
وشــال أفريقيــا أضفــى بشــكل كبــر إلى إلصــاق التطــرف 

ــام.  ــف بالإس العني
ويجمــع الخــراء إلى وصــف »التطــرف العنيــف« بأنــه 
مــروع ســياسي مهــدد للأمــن الوطنــي تســعى مــن 
ــلطة،  ــى الس ــتيلاء ع ــة إلى الإس ــات المتطرف ــه التنظي خلال
ــف.  ــوة والعن ــدف بالق ــذا اله ــق ه ــك إلى تحقي ــاعيةً بذل س
ــل  ــان في تحوي ــب الأحي ــلهم في أغل ــن فش ــم م ــى الرغ وع
أنهــم  إلا  حكــم،  نظــام  إلى  العســكرية  إنتصاراتهــم 
يحاولــون، مــع ذلــك، بنــاء بعــض أشــكال الدولــة، أو محــو 
الدولــة القائمــة لبنــاء آليــات بديلــة للحكــم أو حتــى عــن 
ــد،  ــاشر. وبالتأكي ــكل مب ــة بش ــى الدول ــر ع ــق التأث طري
ــلط  ــي يس ــن الوطن ــى الأم ــروع ع ــذا الم ــكاس ه ان انع
»التطــرف  لظاهــرة  السياســية  الطبيعــة  عــى  الضــوء 
العنيــف« في اســتخدامها للقــوة العنيفــة للوصــول إلى 
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ــة في اســتخدامها  ــة، والطبيعــة الإجرامي الســلطة مــن ناحي
ــر  ــدة لن ــة متعم ــي في محاول ــكل وح ــة بش ــوة العنيف للق
ــة  ــن ناحي ــة م ــراب في الدول ــوضى والاضط ــوف والف الخ

ــرى.  أخ
ففــي ســياق الأمــن الوطنــي، يعتــر تقاطــع الديــن والنهــج 
الســياسي معقــداً وحساســاً بســبب فــرض التنظيــات 
المتطرفــة العنيفــة الأجنــدة الدينيــة والسياســية في آن واحــد 
ــاول  ــي تن ــك، ينبغ ــة. ولذل ــه كاف ــع بأطياف ــى المجتم ع
مســألة الديــن ودوره في إطــار الحــوار الوطنــي بعنايــة 
وحــذر كبيريــن، وبالتشــاور الوثيــق مــع المرجعيــات 
الدينيــة ذات الصلــة. ويعــد طــرح الخلافــة الإســامية مــن 
ــش«  ــراق » داع ــام والع ــامية في الش ــة الإس ــب الدول جان
ــة  ــذه العلاق ــح ه ــاً يوض ــاً« مه ــام 2014 إلا »نموذج ع
الحساســة بــن »الديــن والسياســية« وتأثيرهمــا عــى الأمــن 
ــابي  ــم الإره ــذا التنظي ــن أن ه ــم م ــى الرغ ــي. وع الوطن
ــام  ــر ع ــكرية في أواخ ــة العس ــن الناحي ــاً م ــزم نظري ــد هُ ق
والدوافــع  والسياســية  الدينيــة  الفكــرة  أن  إلا   ،2017
ــوة  ــه بق ــة عودت ــي إمكاني ــا يعن ــة، م ــزال قائم ــببية لا ت الس
ــة«  ــدة » زئبقي ــة جدي ــغ تنظيمي ــر صي ــر ع ــة أك وشراس
تتمــدد وتتوســع لتحقيــق مضمونهــا القائــم عــى التطــرف 
ــه.  ــي برمت ــن القوم ــد الأم ــتمرارها في تهدي ــف، واس العني
 بالتأكيــد، نحــن نعيــش في عــالم متغــر وسريــع يجلــب معــه 
ــاً  ــه فرص ــت ذات ــح في الوق ــه يمن ــدات لكن ــر وتهدي مخاط
ــي  ــن الوطن ــهد الأم ــك، يش ــاً. ولذل ــدة أيض ــاً جدي وأفاق
ــرض  ــرة تف ــة متغ ــدات أمني ــات وتهدي ــام تحدي ــذه الأي ه
عــى القــادة السياســيين والأمنيــن تقديــم إجابــات جديــدة 
ــم في  ــن لمواطنيه ــان الأم ــل ض ــن أج ــة م ــرة وعملي مبتك

ظــل تزايــد تحديــات ملحــة ومزمنــة وخطــره عــى رأســها 
ــل هــذه  المديونيــة، والفقــر، والبطالــة. إذاً، لمواجهــة مث
التحديــات الأمنيــة الحاليــة والمســتقبلية ينبغــي اتبــاع نهــج 
وطنــي متكامــل، وسياســات تنمويــة شــاملة، فضــاً عــن 
ــة  ــن الأدوات المختلف ــعة م ــة واس ــف مجموع ضرورة توظي
للسياســة الخارجيــة القائمــة عــى التعــاون والتنســيق بــن 
ــذا  ــعبية في ه ــمية والش ــة الرس ــات الدولي ــدول والمنظ ال

ــال. المج
ــب الأردن دوراً  ــامية يلع ــة س ــات ملكي ــراً، بتوجيه وأخ
مهــاً في الحــرب عــى الإرهــاب، حيــث أدت التوجيهــات 
الملكيــة إلى وضــع سياســات واســراتيجيات وطنيــة شــاملة 
ــات  ــع التنظي ــاب، وم ــرف والإره ــع التط ــل م في التعام
ــد  ــاريعها. وق ــا ومش ــال مخططاته ــة، وإفش ــة العنيف المتطرف
حــدد جلالــة الملــك عبــد الله الثــاني بوصلــة الحــرب عــى 
الإرهــاب بالقــول:« عــى الأمــد المنظــور، يجــب أن تكــون 
ــا(،  ــش وأخواته ــد داع ــت ض ــكرية)وقد تم ــة عس المواجه
وعــى الأمــد المتوســط يجــب ان أن تكــون المواجهــة 
المواجهــة  ســتكون  البعيــد  الأمــد  وعــى  اقتصاديــة، 

ــة«. ــة فكري ــرورة مواجه بال
ــود  ــة، ووج ــات الملكي ــذه التوجه ــل ه ــار، في ظ باختص
وعــي شــعبي عميــق، ودور فاعــل ونشــط للأجهــزة 
التنظيــات  الأمنيــة قائــم عــى فهــم وادراك خطــورة 
المتطرفــة عــى الدولــة الأردنيــة والاقليــم والعالمــي، يمكــن 
القــول بــأن الأمــن الوطنــي الأردني كان وســيبقى أولويــة 
ــه  ــاظ علي ــرك في الحف ــي يش ــية الت ــات الأساس ــن الأولي م

ــد. ــعب في آن واح ــادة والش القي
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المراقبــة  عمليــة  أنهــا  الإســراتيجية:  اليقظــة  مفهــوم 
والترصــد والتحليــل الشــامل والذكــي لبيئــة المنظمــة 
الداخليــة والخارجيــة، فهــي نشــاط المنظمــة لجمــع وتحليــل 
ــا  ــن خلاله ــم م ــي يت ــة والت ــا الخارجي ــن بيئته ــات ع البيان
ــن  ــي م ــرات الت ــة المتغ ــات وبكاف ــن المعلوم ــث ع البح
الممكــن أن تؤثــر ســلباً أو إيجابــاً عــى ســر عمليــات 
المنظمــة، وذلــك مــن خــال وضــع الخطــط الإســراتيجية 
ــات  ــة أزم ــة وإدارة أي ــبة لمواجه ــررات المناس ــاذ الق وإتخ
طارئــة مــن الممكــن أن تواجههــا المنظمــة مســتقبلًا، ومــن 
أجــل إقتنــاص أيــة فــرص يمكــن إســتغلالها وإســتثمارها، 
مســتقبلًا،  محتملــة  تهديــدات  أيــة  وتقليــص  وتجنــب 

ــة.  ــو المنظم ــاء ونم ــى بق ــاظ ع للحف
أهميــة اليقظــة الاســراتيجية: لقد بــرزت أهمية الــدور الذي 
تلعبــه اليقظــة الإســراتيجية مــن خــال المعلومــات التــي 
تهيئهــا كعامــل اســراتيجي هــام في تجنــب الأزمــات والحــد 
ــة  ــة الخارجي ــل البيئ ــال تحلي ــن خ ــلبية م ــا الس ــن آثاره م
للمنظمــة مــن أجــل معرفــة الفــرص والتهديــدات المتوقعــة 
ــات،  ــة الأزم ــة لمواجه ــرات المحيط ــد التغ ــة ورص ومتابع
ــاذ  ــرار لإتخ ــاب الق ــه أصح ــاعدة وتوجي ــةً إلى مس إضاف

ــات  ــة أزم ــة أي ــبة لمواجه ــراتيجية المناس ــرارات الإس الق
بنــاءً عــى المعلومــات التــي توفرهــا اليقظــة الإســراتيجية، 
وذلــك مــن خــال معرفــة مختلــف التهديــدات التــي مــن 
الممكــن أن تواجههــا المنظمــة في مجــال أنشــطتها المختلفــة.

أنواع اليقظة الاستراتيجية: 
هــي   :Technological Vigilance التكنولوجيــة  اليقظــة 
ــن  ــف ع ــة للكش ــا المنظم ــي تتخذه ــر الت ــة التداب مجموع
التطــورات في البيئــة العلميــة، التكنولوجيــة، والتقنيــة مــن 
ــدان  ــد في المي ــد كل جدي ــات، ورص ــع المعلوم ــال تتب خ

ــة. ــم المنظم ــذي يه ــي ال التكنولوج
ــاط  ــي النش ــية Competitive Vigilance: ه ــة التنافس اليقظ
منافســيها  المنظمــة عــى  تتعــرف  مــن خلالــه  الــذي 
الحاليــن والمحتملــن مــن خــال جمــع المعلومــات لمعرفــة 
نقــاط القــوة ونقــاط الضعــف لــدى المنافســن الأخريــن، 

ــداً.  ــر تهدي ــن الأكث ــد المنافس وتحدي
ــة  ــي العملي ــة Commercial Vigilance: ه ــة التجاري اليقظ
التــي تتمكــن عــن طريقهــا المنظمــة مــن رصــد كل 
المعلومــات التــي لهــا تأثــر بســلوكها التجــاري، وبســلوك 
الزبائــن والمســتهلكين الحاليــن واحتياجاتهــم وتوقعاتهــم، 

أثر اليقظة الإستراتيجية
في إدارة الأزمات

The Impact of Strategic Vigilance on Crisis Management

العقيد المتقاعد الدكتور

زكي عبداللطيف الخلايلة

مقدمــة: يشــهد العــالم تطــوراً سريعــاً في المجــالات الاقتصاديــة والسياســية 
ــة  ــدة المنافس ــب ش ــة إلى جان ــة والقانوني ــة والبيئي ــة والإجتماعي والتكنولوجي
لــذا ظهــر مصطلــح اليقظــة الإســراتيجية ليكــون ســبباً في تجنــب الأزمــات 
ــة  ــرص، فاليقظ ــاص الف ــة وإقتن ــة للمنظم ــتقبلية المحتمل ــدات المس والتهدي
ــن  ــة م ــط المنظم ــة لمحي ــة ذكي ــد ومتابع ــيلة رص ــي وس ــراتيجية ه الإس
ــد  ــن توج ــه وأي ــب مراقبت ــا يج ــد م ــات وتحدي ــن المعلوم ــث ع ــال البح خ
ــل  ــم تحلي ــم يت ــل ث ــة عم ــع خط ــا ووض ــول عليه ــم الحص ــات، ث المعلوم
ــت  ــتخدامها في الوق ــرفي لاس ــوازن مع ــاء ت ــا وإنش ــات ومعالجته المعلوم

ــرار. ــاذ الق ــب لاتخ المناس
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ــات  ــور في حاج ــة التط ــوق ومتابع ــزاء الس ــة أج ودراس
المســتهلكين وســلوكياتهم. 

مراقبــة  هــي   :Social Vigilance الاجتماعيــة  اليقظــة 
التغــرات المتعلقــة بأوجــه الحيــاة الاجتماعيــة للأفــراد 
وتتمثــل في تطــور النمــو الســكاني، وعــادات الاســتهلاك، 
والتجمعــات الســكانية، والتغــرات في الموضــة، وكذلــك 
ــن  ــد م ــادات وتقالي ــن ع ــة م ــة في البيئ ــورات الحاصل التط
خــال التركيبــة الثقافيــة والتغــرات في أذواق المســتهلكين.

اليقظــة القانونيــة Legal Vigilance: تتمثــل اليقظــة القانونيــة 
ــات  ــة والتشريع ــن والأنظم ــور القوان ــد تط ــع ورص في تتب
ــك  ــة وكذل ــودة في المنطق ــائدة والموج ــة الس ــة الأنظم ومعرف
تطــور تلــك الأنظمــة، ومتابعــة هــذه القوانــن والتشريعــات 

ــة. التــي تصــدر مــن الهيئــات الرســمية في الدول
اليقظــة البيئيــة Environmental Vigilance: تخــص اليقظــة 
البيئــة مــا تبقــى مــن عنــاصر في بيئــة المنظمــة والتــي 
لم تأخــذه الأنــواع الســابقة بعــن الاعتبــار، كاليقظــة 
اليقظــة  الجيوسياســية،  السياســية،  الماليــة،  التشريعيــة، 

ــة. ــم البيئ ــة بعل ــة الخاص ــة، واليقظ الثقافي
مراحل اليقظة الإستراتيجية: 

ــة في  ــذه المرحل ــل ه ــات: تتمث ــل المعلوم ــع وتحصي 1 - جم
المعرفــة الجيــدة لمحيــط المنظمــة، والحصــول عــى المعلومات 
ــن  ــات م ــادر المعلوم ــد مص ــل لتحدي ــة العم ــع خط ووض

ــة المحيــط الخارجــي للمنظمــة. خــال مراقب
تتــم  المعلومــات  جمــع  بعــد  المعلومــات:  تحليــل   -  2
ــة  ــارات القوي ــز الإش ــم تميي ــى يت ــا حت ــا وفرزه تصفيته
ــا في  ــات، وتخزينه ــذه المعلوم ــتخلاص ه ــة، واس والضعيف
ــهولة  ــا بس ــوع إليه ــم الرج ــة ليت ــة ومفهرس ــات موثق ملف

ــب.  ــد الطل عن
3 - النــر واتخــاذ القــرار: عنــد انتهــاء مرحلــة التحليــل تتحصــل 
المنظمــة عــى معلومــات جاهــزة، ويتــم نشرهــا في الوقــت 

ــب. ــرار المناس ــاذ الق ــب، لاتخ ــخص المناس ــب وإلى الش المناس
وظائف اليقظة الإستراتيجية: 

خــال  مــن  ويظهــر   :)Anticipation( الإســتباق  أولا- 
إســتباق ردود أفعــال المنافســن وتغــرات المحيــط الخارجــي.
ثانيــا- الكشــف )Detecting(: تقــوم اليقظــة بكشــف 
ــن  ــف منافس ــا کش ــوق، وأيض ــودة في الس ــرص الموج الف
محتملــن أو جــدد ومنظــات يمكــن أن تكــون شريكــة مــع 

ــتقبلا. ــة مس المنظم

ثالثــا- المراقبــة )Surveillance(: مــن وظائــف اليقظــة 
عــرض  وتطــورات  التكنولوجيــة  التطــورات  مراقبــة 
جديــدة  أفــكار  عــن  للبحــث  الســوق  في  المنتجــات 
ــر  ــن أن تؤث ــي يمك ــة الت ــرات البيئي ــا، وكل التغ وتطويره

ــة.  ــى المنظم ع
ــف  ــد الوظائ ــو أح ــم ه ــم )Learning(: إنّ التعل ــا- التعل رابع
ــاء  ــن أخط ــم م ــد التعل ــا عن ــر مث ــة، ويظه ــية لليقظ الرئيس
ــن(،  ــلهم )المنافس ــم أو فش ــباب نجاحه ــم أس ــن وفه الآخري
ممــا يســهل وضــع أســاليب جديــدة لتســيير الأمــور في المنظمة.

إدارة الأزمات:
مفهــوم الأزمــة : الأزمــة هــي حــدث غــر متوقــع ومثــر 
للاضطــراب يهــدد بإلحــاق الــرر بالمنظمــة أو بأصحــاب 
ــا تشــكّل تهديــداً للمنظمــة  ــث أنه المصلحــة فيهــا، حي
ــدد  ــك ته ــات، وكذل ــي للعملي ــع الطبيع ــل الوض وتعط
ــا،  ــاً عليه ــس مالي ــا ينعك ــة مم ــمعة المنظم ــالإضرار بس ب
ــل عــدد مــن  والأزمــة يمكــن أن تكــون مقصــودة مــن قب
ــل  ــل تحصي ــن أج ــة م ــدف الإضرار بالمنظم ــن به الموظف
ــار  ــبب إفتق ــوائية بس ــون عش ــد تك ــة، أو ق ــب معين مكاس
الموظــف إلى المعرفــة والمهــارات في أداء عملــه، وقــد تظهــر 
ــوارث  ــل الك ــيطره مث ــن الس ــه ع ــباب خارج ــة لأس الأزم
الطبيعيــة كالفياضانــات والــزلازل، والأزمــة تفــرض عــى 
ــوري  ــر الف ــة إلى التغي ــة الحاج ــرار في المنظم ــاب الق اصح

ــة.  ــة الأزم ــب لمواجه ــا يتناس ب
مــن  بمجموعــة  الأزمــة  تتميــز  الأزمــة:  خصائــص 
ــه عنــد  ــى ذلــك المفاجــأه العنيف الخصائــص ومثــالاً ع
انفجارهــا، وتتميــز الأزمــة أيضــاً بضغــط الوقــت والحاجــة 
ــد  ــه، والتهدي ــة وفعّال ــة وصائب ــرارات سريع ــاذ ق إلى اتخ
ــية  ــات الأساس ــداف والافتراض ــح والأه ــديد للمصال الش
التــي يقــوم عليهــا النظــام، وانهيار ســمعة المنظمة أو ســمعة 
متخــذ القــرار، ومــن خصائصهــا أيضــاً أنهــا تفقــد رســالة 
ــات  ــر المنازع ــع، وتظه ــاه المجتم ــا تج ــة مصداقيته المنظم
الماليــة والقانونيــة بــن جماعــات المصالــح وتســبب في 

ــية.  ــة أو نفس ــة أو مادي ــائر بشري ــوع خس وق
 أســباب وقــوع الأزمــات: مــن أســباب وقــوع الأزمــات 
ســوء الفهــم نتيجــه تعــارض أو نقــص المعلومــات أو 
ســوء عمليــة الاتصــال أو إصــدار قــرارات سريعــة وغــر 
دقيقــة، وســوء الإدراك مــن متخــذي القــرار حــول طبيعــة 
الأزمــة، وإن الإدارة العشــوائية تــؤدي إلى اصــدار قــرارات 
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عشــوائية، وكذلــك عــدم كفــاءة العاملــن، واختفــاء 
ــة للعمــل، وتراخــي المشرفــن، واهمــال الرؤســاء،  الدافعي
وإهمــال التدريــب، وكذلــك اغفــال المراقبــة والمتابعــة، وإن 
عــدم وجــود التخطيــط الإســراتيجي للأزمــات، هــو مــن 
أهــم أســباب وقــوع الأزمــات، فالتخطيــط الاســراتيجي 
هــو عمليــة تعــاون متكاملــة ومنهجيــة، والتــي تأخــذ بعــن 
ــن  ــة، وم ــاء المنظم ــراتيجي لأعض ــر الاس ــار التفك الاعتب
ــب  ــجيع إدارة المواه ــدم تش ــات ع ــدوث الأزم ــباب ح أس
والإبــداع والريــاده لــدى الموظفــن داخــل المنظمــة، وعــدم 
ــن  ــن المبادري ــات للموظف ــز والترقي ــام الحواف ــع نظ وض

لحــل المشــكلات التــي يمكــن أن تواجــه المنظمــة. 
أنواع الأزمات:

1. الأزمــة الماليــة: تحــدث الأزمــة الماليــة عندمــا تفقــد المنظمــة 
قيمــة أصولهــا ولا تســتطيع ســداد ديونهــا، وعــادة يحــدث هــذا 

بســبب انخفــاض كبــر في الطلــب عــى المنتــج أو الخدمــة.
2. أزمــة الموظفــن: تحــدث أزمــات الموظفــن عندمــا 
ــر  ــلوك غ ــة في س ــط بالمنظم ــرد مرتب ــف أو ف ــورط موظ يت

ــوني. ــر قان ــي أو غ أخلاق
ــف  ــي المواق ــة ه ــات التنظيمي ــة: الأزم ــة التنظيمي 3. الأزم
ــر إلى عملائهــا أو  ــي أســاءت فيهــا المنظمــة بشــكل كب الت

ــة المنفعــة.  ــدلاً مــن إنشــاء علاقــات متبادل موظفيهــا. ب
ــر  ــكل كب ــات بش ــد المنظ ــة: تعتم ــة التكنولوجي 4. الأزم
عــى التكنولوجيــا لأداء الوظائــف اليوميــة. لذلــك، يمكــن 
أن تفقــد مواقــع التجــارة الإلكترونيــة وشركات البرمجيــات 
ملايــن العمــاء المحتملــن إذا تعطلــت خوادمهــم فجــأة. 
5. الأزمــة الطبيعيــة: إن الكــوارث الطبيعية مثــل الأعاصير 
ــر  ــر كب ــا تأث ــون له ــن أن يك ــر يمك ــزلازل والأعاص وال
ــة  ــت المنظمــة تقــع في منطق ــإذا كان عــى عمــل المنظمــة، ف
معرضــة لظــروف الطقــس القاســية، فســتحتاج إلى إعــداد 
ــه.  ــة في الحــدث المؤســف الــذي تأثــرت ب اســتجابة طارئ

مراحل حياة الأزمة:
1- مرحلــة ميــاد الأزمــة Birth Phase: عــادة مــا ترســل 
الأزمــة قبــل وقوعهــا سلســلة مــن الأعــراض أو إشــارات 
الإنــذار المبكــر التــي تنبــأ باحتــال وقوعهــا، وينــذر بخطــر 

غريــب غــر محــدد المعــالم.
2- مرحلــة النمــو و الاتســاع Enlargement Phase: إذا لم 
تنجــح الجهــود في التغلــب عــى الأزمــة والقضــاء عليهــا في 
مرحلــة الميــاد فــان هــذه الأزمــة تنمــو وتتطــور وتدخــل 

في مرحلــة جديــدة تســمى مرحلــة النمــو والاتســاع.
3- مرحلــة النضــج Maturity Phase: في مرحلــة النضــج 
تصــل الأزمــة إلى أقــى قوتهــا وعنفهــا، وتصبــح الســيطرة 

عليهــا مســتحيلة ولا مفــر مــن الصــدام العنيــف معهــا.
4- مرحلــة الانحســار والتقلــص Diminishing Phase: تبــدأ 
الأزمــة بالتقلــص والانحســار نتيجــة للصــدام العنيــف الــذي 

تــم اتخــاذه والــذي يفقــد الأزمــة جــزءاً مهــا مــن قوتهــا.
تتلاشــى   :Disappearance Phas الاختفــاء  مرحلــة   -5
الأزمــة مظاهرهــا وينتهــي الاهتــام بهــا والحديــث عنهــا إلا 
أنــه مــن الــرورة الاســتفادة مــن الــدروس المســتفادة منهــا 

لتــافي مــا قــد يحــدث مســتقبلا مــن ســلبيات.
ــة  ــات في المنظم ــق إدارة الأزم ــات: فري ــق إدارة الأزم فري
يتكــون مــن كبــار المديريــن في الشركــة، بــا في ذلــك كبــار 
ــة ومســؤولي  ــوارد البشري المســؤولين الماليــن ومســؤولي الم
المخاطــر،  وإدارة  والعمليــات  والتصنيــع  التكنولوجيــا 
وممثــي  والخارجــي،  الداخــي  القانــوني  والمستشــار 
ــق  ــع فري ــكان تجمي ــة بم ــن الأهمي ــة، وم ــات العام العلاق
ــات. ــة الأزم ــاملة في حال ــان الإدارة الش ــرة لض ــه خ لدي

مراحل إدارة الأزمات:
1- مرحلــة الاكتشــاف )الإنــذار المبكــر(: تتمثــل هــذه المرحلة 
ــز  ــذار المبكــرة، ومــا يمي ــل اشــارات الإن بفهــم وإدراك وتحلي

هــذه المرحلــة عــدم وجــود خســائر وكــوارث فعليــة. 
ــة  ــتعداد والوقاي ــة الاس ــتعداد: إن مرحل ــة الاس 2- مرحل
اللازمــة  بالإســتعدادات  الادارة  قيــام  مــدى  تعكــس 
ــة  ــى الأزم ــيطرة ع ــك الس ــات وكذل ــن الأزم ــة م للوقاي

ــائر. ــن الخس ــد م ــل والح والتقلي
3- مرحلــة احتــواء الأضرار: في هــذه المرحلــة يتــم احتــواء 
ــذه  ــدف ه ــا، وته ــة وعلاجه ــن الأزم ــة ع ــار الناتج الآث
ــا  ــائر وتقليله ــن الخس ــد م ــام الأول إلى الح ــة في المق المرحل

ــن. ــد ممك ــى ح لأق
4- مرحلــة اســتعادة النشــاط: في هــذه المرحلــة يتــم اعــادة 
ــة  ــة بدق ــخيص الأزم ــى تش ــتناد ع ــة بالاس ــاء للمنظم البن
لإســتعادة توازنهــا وعودتهــا إلى الحالــة التــي كانــت عليهــا 

قبــل الأزمــة.
5- مرحلــة إســتخلاص الــدروس )التعلــم(: هــي مرحلــة 
ــا  ــرّت به ــي م ــر الت ــدروس والع ــن ال ــتفادة م ــن الاس تتضم
المنظمــة في مراحــل الأزمــة المختلفــة والمنظــات الأخــرى المماثلة، 
ــتقبل.  ــة للمس ــة بداي ــل الأزم ــدف إلى جع ــي يه ــراء تقييم وإج
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ــعوب،  ــم والش ــاة الأم ــباب في حي ــل دور الش ــد يجه لا أح
ــن.  ــرة الوط ــتقبل وذخ ــل المس ــة، وأم ــاد كل أم ــم ع فه
ــا  ــذي يرفده ــم ال ــاة الأم ــال في حي ــب الفع ــم العص وه
بالحيــاة والقــوة، بــل هــم العضــو الحيــوي في كيــان 
ــو  ــا. فل ــة وتخلفه ــي الأم ــب رق ــم يترت ــع. وعليه المجتم
ــعوب في  ــم والش ــخ الأم ــى تاري ــة ع ــرة فاحص ــا نظ ألقين
ــت  ــة وبلغ ــت أم ــا ارتفع ــه م ــا أن ــور لرأين ــف العص مختل
ذروة مجدهــا وســلطانها وظهــرت عــى أعدائهــا إلا بفضــل 
جهــود شــبابها، ومــا تخلفــت أمــة قــط إلا بــا جنــاه عليهــا 
شــبابها وبــا أن عنــر الشــباب لــه الــدور الطليعــي 
ــد  ــاة الأمــم والشــعوب ونهضتهــا فــا ب النهضــوي في حي
لهــؤلاء الشــباب مــن ميــزات يتصفــوا بهــا ليكونــوا دعــاة 
حضــارة وســبل هدايــة بــدل أن يكونــوا أداة هــدم ودمــار، 

ــزات :  ــذه المي ــم ه ــن أه وم
الإيمان : 

إن الإيــان بعقيــدة مــا أو بمبــدأ مــا يحــدد للإنســان ســلوكه 
ومنهجــه ويوضــح لــه غايتــه وســبيله والعمــل عــى ضــوء 
تعاليــم تلــك العقيــدة وذلــك المبــدأ لهــو الأســاس لمقيــاس 
كل حضــارة والمعيــار الحقيقــي لرقــي أيــة أمــة، فــا يمكــن 
أن تشــاد حضــارة أو نهضــة إلا إذا اســتجمعت المرتكــزات 
الأساســية التــي تقــوم عليهــا، ومــن أهــم هــذه المرتكــزات 
ــذي  ــدداً. وال ــارة مح ــك الحض ــام لتل ــار الع ــون الإط أن يك
يحــدد ذلــك الإطــار هــو رغبــة وطمــوح أبنــاء الأمــة بنــاء 
ــدى  ــكار، وم ــدات وأف ــن معتق ــه م ــون ب ــا يدين ــى م ع
تفاعلهــم التــام مــع تلــك المبــادئ بعزيمــة وهمــة الشــباب 
ــة.  ــور الحيوي ــاون في الأم ــاذل أو الته ــرف التخ ــي لا تع الت

فــا أحــوج الشــباب المؤمــن في هــذه الفــرة العصيبــة مــن 
ــق،  ــا الطري ــر به ــا إلى أن يتب ــر به ــي تم ــة الت ــخ الأم تاري
ويقــف مليــاً ليتبــن خطــورة المســؤولية التــي تنتظــره 
ــتلم  ــا اس ــى إذا م ــتلزماتها حت ــدد مس ــا ويح ــم أبعاده فيرس
المســؤولية كان ثابــت الخطُــا في الســر الصحيــح عــى أرض 
ــة  ــا ام ــا أنن ــاد. وب ــالم والأبع ــة المع ــق واضح ــة وطري صلب
ــق  ــارت الطري ــي أن ــي الت ــا ه ــا ومبادئن ــلمة وعقيدتن مس
للأمــم الأخــرى فأنقذتهــم مــن غياهــب الجهــل والجهالــة 
ووضعــت أمثــل حضــارة عرفهــا التاريــخ، فــإن علينــا أن 
ــى  ــا حت ــل معه ــادئ ونتفاع ــك المب ــداب تل ــك بأه نتمس
ــس  ــل النف ــادئ تصق ــذه المب ــوة لأن ه ــى كل ق ــتعلي ع نس
بقالــب آخــر وتجعلــه لا يلتفــت الى زينــة وزخــرف الحيــاة 
ــة  ــوز بالجن ــوان الله والف ــو رض ــه ه ــا كل هم ــا، وإن الدني

ــرار.  ــي دار الق ــي ه الت
ــاني  ــذه المع ــق ه ــان وتحقي ــن الإي ــة م ــك المرتب ــوغ تل ولبل
ــد وأن يرتكــز  الســامية التــي يطمــح إليهــا كل إنســان لا ب

ــا :  ــس أهمه ــدة أس عــى ع
الوضــوح الفكــري : لكــي يــؤدي الشــباب دوره الطليعــي 
ــري  ــوج فك ــن نض ــه م ــد ل ــة لاب ــذه الأم ــوي في ه النهض
ووضــوح في الرؤيــة وتفاعــل تــام مــع العقيــدة التــي يديــن 
ــا  ــا به ــي يحي ــة الت ــن البيئ ــى م ــتلهمها الفت ــذه يس ــا وه به
ــع  ــب المجتم ــو واج ــذا ه ــد أن ه ــا، واعتق ــل معه ويتعام

الشباب ودوره في 
نهضة الأمة

المقدم الإمام

عاطف علي القضاة
عميد كلية الأمير الحسن للعلوم الإسلامية 
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التربويــة  السياســة  الذيــن يرســمون  المربــن  ممثــا في 
والاجتماعيــة لأبنــاء هــذه الأمــة، فلــاذا لا تكــون فلســفتهم 
ــون  ــى يك ــامي حت ــا الإس ــن تراثن ــة م ــة منطلق التربوي
ــتقلالهم،  ــم واس ــن أصالته ــر ع ــز يع ــر متمي ــبابنا فك لش
ــا إذن أن نخلــص شــبابنا مــن فراغــه الفكــري ومــن  فعلين
ــا وان  ــه في أحضانه ــى نفس ــي رم ــتغراب الت ــة الاس حال
نخصــه بهويــة ينطلــق مــن خلالهــا بعــد أن نكــون قــد ذللنــا 
ــاز  ــه الاجتي ــهُل علي ــور ليس ــه الجس ــا ل ــق وأقمن ــه الطري ل
ــا أن نبــن لشــبابنا أن الله ســبحانه وتعــالى  والعبــور، وعلين
قــد امتــدح هــذه المرحلــة مــن العمــر ورتــب عليهــا كثــراً 
مــن الالتزامــات، فقــال تعــالى متحدثــاً عــن الفتيــة الذيــن 
ـِـمْ وَزِدْنَاهُــمْ هُدًى﴾،  ـُـمْ فتِْيَــةٌ آمَنـُـوا برَِبِّ أووا الى الكهف﴿إنَِّ
ــه  الكهــف /12، وفي معــرض الحديــث عــن إبراهيــم علي
الســام ودوره مــع قومــه في مرحلــة الشــباب حــن حطــم 
ــد  ــها بع ــن نفس ــرر ع ــع ال ــتطيع أن تدف ــم تس ــة فل الآله
ــهُ  ــالُ لَ ــمْ يُقَ ــى يَذْكُرُهُ ــمِعْنَا فَتً ــوا سَ ــة التســاؤل ﴿قَالُ عملي

ــاء /60 ــمُ﴾ الأنبي إبِْرَاهِي
ــن  ــباب المؤم ــة الش ــة ومكان ــول صلى الله عليه وسلم منزل ــن الرس ــا ب ك
ــن وفي  ــف الرحم ــون في كن ــوف يك ــه س ــه بأن ــت لرب القان
ــهِ  هُــمُ اللَُّ في ظلِِّ مأمــن مــن أهــوال يــوم القيامــة »سَــبْعَةٌ يُظلُِّ
ــادَةِ  ــهُ: إمِــامٌ عــادِلٌ، وشــابٌّ نَشَــأَ فِ عِبَ ــوْمَ لا ظِــلَّ إلَّ ظلُِّ يَ
اللَّ تَعــالى« رواه أبــو داود والترمــذي وهــو حديــث صحيح، 
ــي إن  ــة الت ــذه الفرص ــام ه ــى اغتن ــث ع ــد ح ــه ق ــا أن ك
ذهبــت لــن تعــود. قــال صــى الله عليــه وســلم : ))اغْتَنِــمْ 
ــسٍ.. وذكــر منهــا : شَــبابَكَ قبــلَ هِرَمِــكَ((  خَْسًــا قبــلَ خَْ

ــح.  ــناد صحي ــا بإس ــن أبي الدني ــه اب أخرج
ب. الثقــة بالنفــس لكــي يصــل الشــباب المســلم الى غايتــه 
ــه  ــن قدرت ــه وم ــن نفس ــا م ــون واثق ــد وأن يك ــه لا ب وهدف
عــى تحمــل المســؤولية. وأن يكــون لديــه التصميــم الكامــل 
ــن  ــه م ــا واج ــه مه ــول الى هدف ــى الوص ــام ع ــزم الت والع
ــه تعــالى:  ــه مــن قول ــق في إيمان ــه ينبث ــات ومخاطــر، لأن عقب
ــاتِ  الَِ الصَّ وَعَمِلُــوا  مِنْكُــمْ  آمَنـُـوا  الَّذِيــنَ  اللَُّ  ﴿وَعَــدَ 

ــمْ  ــنْ قَبْلهِِ ــنَ مِ ــتَخْلَفَ الَّذِي ــاَ اسْ ــتَخْلفَِنَّهُمْ فِ الأرَْضِ كَ لَيَسْ
ــنْ  ــمْ مِ لَنَّهُ ــمْ وَلَيُبَدِّ ــىَ لَُ ــذِي ارْتَ ــمُ الَّ ــمْ دِينَهُ ــنَّ لَُ نَ وَلَيُمَكِّ
ــالى : ﴿أَنَّ  ــه تع ــور /55، وقول ــا﴾ الن ــمْ أَمْنً ــدِ خَوْفهِِ بَعْ
ــا  ــاء/105 ثقتن ــونَ﴾ الأنبي الُِ ــادِيَ الصَّ ــا عِبَ الأرَْضَ يَرِثُهَ
ــوكل  ــق الت ــى الله ح ــوكل ع ــا أن نت ــة، وعلين ــنا عالي بأنفس
ــى  ــاد ع ــاس الاعت ــه أس ــوكل علي ــه والت ــة إلي لأن الإناب
ــا،  ــي نحمله ــالتنا الت ــز برس ــا أن نعت ــا أن علين ــس، ك النف
ــولهِِ  ةُ وَلرَِسُ ــزَّ ــنا ﴿وَلَِِّ الْعِ ــا بأنفس ــن اعتزازن ــع م ــذا ينب وه
وَللِْمُؤْمِنِــنَ﴾ المنافقــون /8، وقــد كان هــذا حــال المغــرة 
ــتم  ــدا الى رس ــا أوف ــر عندم ــن عام ــي ب ــعبة و ربع ــن ش ب
ــارة  ــة في الحض ــن قم ــه م ــا كان يمثل ــرس، وم ــم الف عظي
ــن  ــم تنث ــه فل ــن يدي ــة ب ــة مبثوث ــرف وزين ــة وزخ المادي
عزائمهــم بــل زادهــم ذلــك تعاليــا وســمواً حتــى جلــس 
ــه  ــال كلمت ــره، وق ــى سري ــتم وع ــب رس ــي إلى جان ربع
ــاد  ــادة العب ــن عب ــاس م ــرج الن ــا لنخ ــهورة ) الله ابتعثن المش
الى عبــادة رب العبــاد، ومــن جــور الأديــان الى عــدل 
ــا والآخــرة (  ــا الى ســعة الدني الإســام، ومــن ضيــق الدني
ولا يخفــى مــا كان لهــذه الكلمــة مــن أثــر عظيــم في نفــوس 

ــرس. الف
ــل  ــا تمث ــث أنه ــى : حي ــل الأع ــنة والمث ــدوة الحس جـــ. الق
ــت  ــا كان ــات مه ــذل التضحي ــارزة لب ــز الب ــدى الحواف إح
غاليــة الثمــن وباهظــة التكاليــف كــا أنهــا المصبــاح الــذي 
ينــر الطريــق الصحيــح عــى هــدي التجــارب والخــرات 
الســابقة في هــذا المضــار بحيــث يســتطيع الإنســان أن 
يتجنــب الأخطــاء التــي وقعــت، ويأخــذ الجانــب الايجــابي 
مــن تلــك الأحــداث التــي مــرت بحيــث تكــون لــه نظــرة 
ــيء  ــامي م ــا الإس ــدث، وتاريخن ــد يح ــا ق ــاه م ــة تج صادق
ــة  ــجاعة الفردي ــد الش ــى صعي ــداث فع ــذه الأح ــل ه بمث
نجــد أن التاريــخ يــدون الوقائــع لأصحابهــا وعــى صعيــد 
ــذا  ــزاد في ه ــر ال ــا خ ــا أن لن ــد أيض ــادي نج ــل القي العم
ــه الرســول صــى الله  ــد يبعث الطريــق، فهــذا أســامة بــن زي
ــة، كــا  ــار الصحاب ــه كب ــه وســلم عــى رأس جيــش في علي
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أن محمــد بــن القاســم الثقفــي فاتــح بــاد الســند كان فتــى 
لا يتجــاوز العشريــن عامــاً مــن عمــره، وأكثــر مــن ذلــك 
ــن أبي  ــي ب ــا ع ــي قدمه ــجاعة الت ــور الش ــن ص ــا كان م م
طالــب في حياتــه وشــبابه، وهــذا ســمرة بــن جنــدب ورافع 
ــه وســلم عــن  ــج يردهمــا الرســول صــى الله علي ــن خدي ب
الخــروج معــه في أحــد لحداثــة ســنهما، كــا يــرد عبــد الله بــن 
عمــر وأســامة. فيقــال لــه أن رافــع رامٍ، فأجــازه ثــم قيــل 
إن ســمرة يصرعــه رافــع فيجيــزه أيضــا في الخــروج، ولقــد 
ــي  ــوادث الت ــن الح ــر م ــامي الكث ــا الإس ــهد تاريخن ش
ــتوى  ــد مس ــوا عن ــارز فكان ــدور الب ــا ال ــباب فيه كان للش

ــؤولية.  المس
الأخلاق الفاضلة : 

للأخــاق الحميــدة أهميــة كــرى في قيــام الحضــارة فبمقدار 
ــه الأمــة مــن مســتوى أخلاقــي بمقــدار مــا  مــا تصــل إلي
تشــيد مــن دعائــم الحضــارة، لان الجانــب الأخلاقــي هــو 
ــا  ــإذا م ــا. ف ــة أو انحطاطه ــة أم ــي أي ــي لرق ــار الحقيق المعي
ــا كان  ــى أخلاقه ــة ع ــاء والمحافظ ــة الإبق ــتطاعت الأم اس
ــا  ــا، وإذا م ــموخها وعزته ــتمر في ش ــي تس ــاة ك ــك مدع ذل
ــا  ــك إيذان ــخ كان ذل ــال والتفس ــاق بالانح ــدأت الأخ ب
ــث  ــاعر حي ــدق الش ــا، وص ــا واندثاره ــزوال حضارته ب

ــول :  يق
إنما الأمــم الأخلاق ما بقيـت

فإن همو ذهبت أخلاقهم ذهبوا 		
فــا أجمــل الشــباب حــن يزيــن نفســه بالأخــاق الحميــدة 
ــه  ــاده، وتمكن ــاد أمج ــق وأبع ــالم الطري ــم مع ــم له ــي ترس الت
ــل الغــار،  ــن رأســها بأكالي ــه مجــداً يزي ــع لأمت مــن أن يصن
ويميزهــا عــن باقــي الأمــم والشــعوب. فالأمــة بشــبابها، 
والويــل لأمــة لا تعتنــي بشــبابها أو لا يهتــم شــبابها إلا 
ــارة  ــه الحض ــا تقتضي ــن ب ــة ضارب ــة والرفاهي ــر المعيش بأم
ــار وشــجاعة عــرض  ــة وإيث الإنســانية مــن جهــد وتضحي

ــط.  الحائ
واعلمــوا أيهــا الأخــوة الشــباب أن نيــل الأمجــاد لا يكــون 

ــش في  ــام، ولا بالعي ــر وراء الأوه ــر، ولا بالس ــد الغ بتقلي
صخــب النــوادي والانغــاس في الملــذات، ولا في الســر في 
درب الرذيلــة والانحــال، ولا في قتــل الوقــت ووأد العمــر 
في أحضــان الشــهوات؛ وإنــا يكــون بالســر حســب المنهج 
الربــاني الــذي رســم معالمــه القــرآن الكريــم وجسّــده لنــا 
ــكَ  رســوله العــربي الكريــم الــذي قــال فيــه تعــالى : ﴿وَإنَِّ
ــظَ  ــا غَليِ ــتَ فَظًّ ــوْ كُنْ ــم/4 ﴿وَلَ ــمٍ﴾ القل ــقٍ عَظيِ ــى خُلُ لَعَ

ــوا مِــنْ حَوْلِــكَ﴾ آل عمــران /159. الْقَلْــبِ لانْفَضُّ
ــم  ــها، فه ــة وأساس ــاد الأم ــم ع ــباب ه ــإن الش ــرا ف وأخ
ــض  ــور، ونب ــدم والتط ــو التق ــع نح ــفينة المجتم ــادة س ق
الحيــاة في عــروق الوطــن ونــراس الأمــل المــيء وبســمة 
المســتقبل المنــرة وأداة فعالــة للبنــاء والتنميــة والتقــدم 

ــار.  والازده
ــداد  ــام في الإع ــباب الإس ــى ش ــود ع ــوم معق ــل الي فالأم
الواقــع الجاهــي  لتغيــر  الــذاتي والإصــاح والتربيــة 
ــه هــذه الأمــة ﴿إنَِّ  ــرزح تحت ــذي ت والفســاد الاجتماعــي ال
وا مَــا بأَِنْفُسِــهِمْ﴾الرعد/11  ُ ُ مَــا بقَِــوْمٍ حَتَّــى يُغَيِّ اللََّ لا يُغَــرِّ
ولا تصلــح هــذه الأمــة إلا بــا صلــح بــه أولهــا، وإذا 
تخــى شــباب الإســام عــن هــذه المهمــة فــا بديــل عنهــم 
ــاة  ــة الحي ــوا في حمئ ــن انغمس ــيوخ الذي ــول والش في الكه
الاجتماعيــة وشــغلتهم مشــاغلها، وعندهــا يتحقــق وعد الله 
ــمَّ لا  ــمْ ثُ كُ ــا غَيَْ ــتَبْدِلْ قَوْمً ــوْا يَسْ في هــذه الأمــة ﴿وَإنِْ تَتَوَلَّ

ــد / 38. ــمْ﴾ محم ــوا أَمْثَالَكُ يَكُونُ
ــم  ــبابنا وان يلهمه ــظ ش ــر أن يحف ــي القدي ــال الله الع نس
ــه وســلم وأن  ــه وســنة رســوله صــى الله علي العمــل بكتاب
ــوا خــر خلــف لخــر ســلف، ليفــوزوا برضــوان الله  يكون

ــرة.  ــا والآخ في الدني
وأســأل الله أن يحفــظ علينــا ديننــا ووطننــا وجيشــنا مــن كل 
ســوء ومــن كل مكــروه، وأن يحفــظ قائدنــا الأعــى جلالــة 
الملــك عبــد الله الثــاني ابــن الحســن وأن يســدد عــى طريــق 

الحــق والخــر خطــاه.
والحمد لله رب العالمين
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إذا حُدّثــتُ عــن وطنــي فــإنّ

ــوهُ ــد فارق ــن ق ــبِ مَـ ــفَ بقل فكي

ــي ــهِ يُلق ــمٍ في ــن مُقي ــبُ م وأعج

»أحــبُّ إليَّ مــن قــرٍ منيــفٍ« 

وأقربُ مِـــنْ فــؤادي مَـــنْ فؤادي

مجــداً فأنــالُ  محبّـــةً  أهيــمُ 

بقلبــي بــهِ  أقيــمُ  كــا  يُقيــمُ 

وأحيــا إذ بذلــتُ الــروحَ ألفــا

فديتُــكَ مــا هــواكَ سرى بروحــي

ســاماً يــا  منـّـي  اللهِ  ســامُ 

وطني

المقدم الركن

حسين سلامة مقدادي

أقيــمُ فيــهِ  وإنّنــي  أذوبُ 

تســتقيمُ أو  معيشَــةٌ  تطيــبُ 

يــرومُ مــاذا  جهلِـــهِ  حجــارةَ 

الرقيــمُ ذاكَ  كهفـــهِ  حجــارةُ 

هُــمُ سُـكّانُـــهُ الشّـــعبُ العظيـــمُ

أهيـــمُ إذ  أرقــى  ثــمّ  وأرقــى 

تحــومُ روحــي  بــهِ  كــا  يحــومُ 

الأديــمُ ضــمَّ  حينـَــا  ألفــاً  و 

وهــبَّ عــى نســائمها النـّــسيمُ

عــى مــن فيــكَ أو فيــه تقيــمُ
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المقدم

محمد علي غنيمات
كلية الامير فيصل الفنية/سلاح الجو الملكي

مهارات القرن الحادي 
العشرين والتعليم

شــهد القــرن الحــادي والعشريــن اختراقــا غــر مســبوق في 
تقنيــة المعلومــات والاتصــال، اختراقــا جعــل مــن مفهــوم 
ــد  ــة. وق ــة واضح ــا وحقيق ــا ملموس ــة واقع ــة العالمي القري
ــذه  ــدة له ــات المتزاي ــارع والتطبيق ــو المتس ــن النم ــج ع نت
التقنيــة في مجــالات الحيــاة اليوميــة بــروز ظاهــرة الاقتصــاد 
ــب  ــد ترت ــة، وق ــرة العولم ــع ظاه ــذا م ــن ه ــرفي، وتزام المع
ــن  ــدة م ــاط جدي ــزوغ ان ــة ب ــرات السريع ــذه التغ ــى ه ع
ــل في  ــاة والعم ــابة للحي ــال الش ــا الأجي ــارات تحتاجه المه

ــن. ــادي والعشري ــرن الح الق
ومــر العــالم في العقــود الحديثــة بتحــولات أساســية شــملت 
التقنيــة والاتصــال عــى نطــاق واســع،  تطــورات في 
ــي  ــس، وتنام ــاد التناف ــرة وازدي ــة كب ــورات اقتصادي وتط
حــدة التحديــات العالميــة مثــل: الانهيــارات الماليــة، وتغــر 
المنــاخ؛ فكيــف يمكــن ان نهيــىء طلابنــا لمواجهــة تحديــات 

ــي؟ ــر فع ــنا دون تغ ــت مدارس ــا إذا بقي زمنن
ــرن  ــم في الق ــارا للتعل ــات اط ــاث و الدراس ــر الأبح وتش
الحــادي والعشريــن الــذي يحــدد المهــارات المطلوبــة للبقــاء 
والازدهــار في عــالم معقــد ومترابــط، ان التعليــم في القــرن 
الحــادي والعشريــن يشــتمل عــى المعرفــة التقليديــة الخاصة 
ــة  ــراءة والكتاب ــل الق ــة مث ــية الرئيس ــات الدراس بالموضوع
أيضــا عــى  يركــز  التعليــم  والحســاب، ولكــن هــذا 
ــة  ــة المالي ــي والثقاف ــي العالم ــل الوع ــاصرة مث ــكار المع الاف
والاقتصاديــة والصحيــة والبيئيــة. وســيطبق الطلبــة في 
مــدارس القــرن الحــادي والعشريــن معرفتهــم في فهم وحل 
ــم  ــار التعل ــتخدام إط ــق اس ــن طري ــة ع ــكلات حقيقي مش
ــات  ــن المكون ــذي يتضم ــن، وال ــادي والعشري ــرن الح للق
التاليــة: المحتــوى، المهــارات، والأدوات، اعتبــارات المهنــة.
ــي  ــية، والت ــج الدراس ــن المناه ــو يتضم ــوى: وه 1- المحت
تشــمل القــراءة والكتابــة والحســاب، وســوف تبقــى 
ــد. فليــس المقصــود إذن هــو  كذلــك في هــذا القــرن الجدي

ــا بالاحــرى دمجهــا مــع  ــارات، وان التخــي عــن هــذه المه
ــن: ــن نوع ــف م ــدة تتأل ــات جدي محتوي

أ(   قاعــدة معرفيــة واســعة في مجــالات: اللغــات والفنــون 
والاقتصــاد والعلــوم والجغرافيــة والتاريــخ والحكومــة 

ــة. ــاة المدني ــة، والحي ــة الإيجابي والمواطن
الوعــي  المجــالات مثــل:  ب(  موضوعــات متداخلــة 
ــال،  ــة، وإدارة الأع ــة، والاقتصادي ــة المالي ــوني. والثقاف الك

والمشروعــات، والصحــة، والبيئــة.
2- المهارات

أولاً: مهارات التعلم والتحديث
ــة  ــن أهمي ــكلات: وتكم ــل المش ــد وح ــر الناق 1- التفك
ــول إلى  ــة للوص ــات الحديث ــر التقني ــارات في تواف ــذه المه ه
المعلومــات والبحــث فيهــا ونقدهــا، ويمكــن تعلــم هــذه 
ــن  ــة م ــج متنوع ــاطات وبرام ــال نش ــن خ ــارات م المه

ــكلات. ــل المش ــي وح ــث والتق ــتقصاء والبح الاس
2- الاتصــال والتشــارك: اهتــم التعليــم بمهــارات التواصــل 
ــتدعت الأدوات  ــن اس ــة، في ح ــث والكتاب ــية كالحدي الأساس
ــن  ــخصيا م ــا ش ــالي مخزون ــا الح ــات عصرن ــة ومتطلب الرقمي
مهــارات الاتصــال والتشــارك أكثــر اتســاعا لتشــجيع التعلــم، 
ويمكــن تعليــم وتنميــة هــذه المهــارات مــن خــال الاتصــال 
ــطة  ــا بواس ــا أو افتراضي ــن واقعي ــع اخري ــاشر م ــاون المب والتع

ــة. ــبكة العنكبوتي الش
3- الابتــكار والابــداع: يتطلــب القــرن الحــادي والعشرين 
ــنة  ــات محس ــدة ومنتج ــة جدي ــكار معرف ــتمرار في ابت الاس
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ــن  ــداع ع ــكار والاب ــام في الابت ــن الاهت ــاد، ويمك للاقتص
طريــق بيئــات تعليــم تشــجع عــى إثــارة التســاؤلات 

ــدة. ــكار الجدي ــول الأف ح
ثانيا: مهارات الثقافة الرقمية.

4- الثقافــة المعلوماتيــة: إن الوصــول للمعلومــات بفاعليــة 
وكفــاءة وتقويمهــا واســتخدامها بدقــة وإبــداع، يمثــل 
بعــض المهــارات التــي تحــدد الثقافــة الرقميــة، ومــن 
الــرورة بمــكان توجيــه الطلبــة إلى فهــم كيفيــة اســتخدام 
ــة  ــائل وكيفي ــل الرس ــائل لتوصي ــن الوس ــة م ــواع مختلف أن

ــا. ــن بينه ــب م ــار المناس اختي
ــل  ــم ونق ــارات تصمي ــر مه ــة: توف ــة الإعلامي 5- الثقاف
الأعــال  لنــر  التواصــل  طــرق  واختيــار  الرســائل 
ــي  ــة تبن ــة إعلامي ــن ثقاف ــاب اخري ــع ط ــاركتها م ومش
ــارات  ــي المه ــع وتمن ــام في المجتم ــم دور الإع ــزز فه وتع

الشــخصية والتطويــر الــذاتي.
6- ثقافــة تقنيــة المعلومــات والاتصــال: عــى الرغــم مــن 
تميــز جيــل عــر المعرفــة بالتقنيــة إلا أنهــم يحتاجــون 
ــل  ــتخدام الأفض ــول الاس ــة ح ــه والمراقب ــا الى التوجي دائ
ــم  ــم، وإلى تقوي ــام التعل ــة في مه ــق الأدوات الرقمي لتطبي
مخاطــر وســلبيات اســتخدام مواقــع التواصــل الاجتماعــي، 
ــار. ــات الكب ــح وتوجيه ــن نصائ ــتفيدون م ــة سيس فالطلب

ثالثا: مهارات الحياة والعمل تشمل الاتي:
ــر  ــرة للتغ ــة الكب ــا السرع ــف: تجبرن ــة والتكي 7- المرون
التقنــي عــى التكيــف مــع الطــرق الحديثــة للاتصــال 
تعلــم مهــارات  والتعلــم والعمــل والحيــاة، ويمكــن 
ــدا  ــزداد تعقي ــاريع ت ــى مش ــل ع ــف بالعم ــة والتكي المرون
بالتــدرج وتتحــدى فــرق الطلبــة لتغــر طريقتهــم في 
ــروع. ــدة في الم ــورات الجدي ــع التط ــف م ــل، والتكي العم
8-المبــادرة والتوجيــه الــذاتي: يمثــل توفــر المســتوى 
ــه  ــارس التوجي ــاب لي ــكل ط ــة ل ــن الحري ــب م المناس
الــذاتي والمبــادرة، تحديــا للمعلمــن، وتوفــر نشــاطات 
مثــل التمثيــل المسرحــي، ولعــب الــدور، والتدريــب 
عــى مهنــة معينــة، وممارســة عمــل ميــداني، جميعهــا 
والمبــادرة. الــذاتي  التوجيــه  للمارســة  فرصــا   تخلــق 
ــار  ــلح الصغ ــذي يس ــو ذاك ال ــع ه ــم الناج اذا كان التعلي
بمهــارات ومعــارف واتجاهــات تمكنهــم مــن الحياة بســعادة 

والعمــل بكفايــة عندمــا يكــرون، فــإن هــذا يعنــي أن علينا 
ــه  ان تعــرف طبيعــة العــالم الــذي سيعيشــون ويعملــون في

بعــد ام يتخرجــوا مــن مدارســهم ومعاهدهــم. 
3- الأدوات: يوجــد 44 أداة يمكــن اســتخدامها لتنميــة 
ــة  ــوات عملي ــن كل أداة خط ــورة، وتتضم ــارات المذك المه
لتنميــة المهــارة، ويجدر الإشــارة لبعــض الادوات المســتخدمة 
في التعيــم وتتفــق مــع مهــارات القــرن الحــادي والعشريــن، 
وتنقســم هــذه الأدوات إلى نوعــن: الأدوات التخطيــط 
ــن الأدوات  ــا م ــة. فمث ــة للطلب ــدرسي، و أدوات صفي الم
التخطيــط المــدرسي: اختيــار المحتــوى، انســج علاقــان بــن 
الموضوعــات، حــدد مهمــة التعلــم، اخــر ادوات التدريــس، 

ــة. ــا وراء المعرف ــط لم ــم، خط ــور ادوات التقوي ط
ــل ودل،  ــا ق ــكلام م ــر ال ــة: خ ــة للطلب ــن أدوات صفي وم
ــوع،  ــزئ الموض ــرة، ج ــكار كب ــق، أف ــاس الحقائ ــى أس ع

ــه. ــرأي و نقيض ــكلة، ال ــر المش ــي، تاط أقنعن
بعــض  إلى  الانتبــاه  ويجــب  المهنــة:  اعتبــارات   -4
وتشــمل: والبنــاء،  العمــل  في  المهنيــة  الاعتبــارات 

 أ( اتجاهات المتعلم ودافعيته للتعلم.
ب( انهماك هذا المتعلم في تأمله في تعلمه.

ــراضي  ــالم الاف ــا والع ــال للتكنولوجي ــتخدام الفع ج( الاس
ــة. ــادره المتنوع ومص

د( مهارات الحياة والعمل.
المراجع: 

- ترلينــج، بــرني. و فــادل، تشــارلز. ) 2013(. مهــارات القــرن 
الحــادي والعشريــن: التعلــم للحيــاة في زمننــا. )ترجمــة: بــدر 

عبــدالله الصالــح(. جامعــة الملــك ســعود.
ــادي  ــرن الح ــارات الق ــس مه ــرز. )2014(. تدري ــيو، ب س 	-
والعشريــن، )ترجمــة: محمــد بــال الجيــوسي(. مكتــب التربيــة 

ــعودية. ــاض، الس ــج، الري ــدول الخلي ل
ليــو، جيــان. ووي، دوي، وليــو، تشــنغ وآخــرون. )2009(.  	-
التعليــم مــن اجــل المســتقبل: التجربــة العالميــة لتطويــر 
مهــرات كفــاءات القــرن الحــادي والعشريــن. مؤسســة قطــر. 

ــم. ــكار في التعلي ــي للابت ــة العالم ــر القم مؤتم
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الذكاء الاستراتيجي 
 Strategic Intelligence

ــراتيجية  ــوظ للإس ــر والملح ــدم الكب ــور والتق ــع التط    م
ظهــرت  العشريــن،  القــرن  في  الإســراتيجية  والإدارة 
ــادة  ــدأ ق ــا ب ــراتيجي، عندم ــذكاء الإس ــرة ال ــدت فك وتول
ــوع  ــذا الن ــى ه ــز ع ــام والتركي ــون في الاهت ــال العالمي الأع
ــرق  ــم » ف ــرف باس ــا يُع ــكيل م ــدؤوا في تش ــذكاء وب ــن ال م
الاســتخبارات الإســراتيجية« في بدايــة القــرن الحــادي 
ــا يعــرف بـــ »مجتمــع  ــج لم ــدؤوا في التروي ــن وقــد ب والعشري
والمهــم  الكبــر  الــدور  بســبب  الاســراتيجي«  الــذكاء 
والفائــدة التــي يتمتــع بهــا هــذا الــذكاء في مجــالات متنوعــة 
ومتعــددة مثــل )المعرفــة، الثقافــة، الاقتصــاد، التكنولوجيــا، 
التســويق، نظــم المعلومــات ومــا إلى ذلــك(. وقــد بــدأ 
ــات  ــرة في العملي ــراتيجي لأول م ــذكاء الإس ــتخدام ال اس
ــق  ــراتيجي وف ــدف الإس ــق اله ــف لتحقي ــكرية ووظ العس
ــه  ــالم بقول ــراتجيين في الع ــرز الاس ــد أب ــزو (، أح ــن ت )ص
ــن  ــكرية م ــة العس ــم ذا الهيمن ــد الحكي ــن القائ ــا يُمكّ »إن م
ــة  ــي المعرف ــن ه ــادة العادي ــدرة الق ــوق ق ــياء تف ــق أش تحقي
ــراتيجي  ــذكاء الإس ــتخدام ال ــة اس ــت بداي ــابقة«، وكان الس
في العمليــات العســكرية، ولكــن تــم اســتخدامه في منظــات 
الأعــال. ويعــد مفهــوم الــذكاء الإســراتيجي أحــد المفاهيــم 
الأساســية في مجــال الإدارة الإســراتيجية، وقــد ازدادت 
أهميتــه بســبب التحديــات والتعقيــدات التــي تفرضهــا البيئــة 
ــروري  ــن ال ــح م ــك، أصب ــات. لذل ــى المنظ ــة ع الخارجي
اعتــاد عــدد مــن الأدوات في مواجهــة هــذه التحديــات 

ــراتيجي. ــذكاء الاس ــا ال ــن أبرزه ــدات، وكان م والتعقي
بــه  يتســم  ذكاء  بأنــه  الاســراتجي  الــذكاء  ويعــرف 
 ، المســتقبلية  )بالرؤيــة  يتمتعــون  ممــن  المنظــات  قــادة 
والاســتشراف، وتفكــر النظــم، والشراكــة، والقــدرة عــى 
التحفيــز والدفــع(، ويرتكــزون عــى نظــام معلومــاتي 
ــة  ــة واللازم ــات المطلوب ــى المعلوم ــول ع ــاعد في الحص يس
مــن أجــل معالجتهــا وتحليلهــا وتوظيفهــا، ودعــم المعــارف 

في ســبيل مســاعدتهم في اتخــاذ القــرار المناســب«.
ــة  ــده أهمي ــنوات ع ــدار س ــى م ــون ع ــد أدرك الباحث ولق

الــذكاء الإســراتيجي للمنظــات ، وضرورة قيــام المنظــات 
بإعــداد هــذا النــوع مــن الــذكاء، كســيف ودرع للمنظمــة 
ــن  ــراتيجي م ــذكاء الاس ــة ال ــى أهمي ــوء ع ــليط الض وتس
خــال الاهتمامــات البحثيــة التــي جــاءت حول هــذا المتغير 
ــا  ــات ومنه ــن المنظ ــدة ب ــة المتزاي ــت المنافس ــث أصبح حي
ــراتيجي  ــذكاء الإس ــة ال ــار أهمي ــة لإظه ــات مهم الجامع
ــة  ــة واضح ــور رؤي ــوح ونص ــه بوض ــل أن نفهم ــن أج م
ــام  ــى نظ ــراتيجي ع ــذكاء الاس ــد ال ــتقبل، ويعتم للمس
التخطيــط الاســراتيجي وصنــع القــرار الاســراتيجي 
للمنظــات، كــا يتضمــن الــذكاء الإســراتيجي جمــع 
المعلومــات  البيئيــة، وتوزيــع هــذه  البيانــات  وتحليــل 
عــى إســراتيجية المنظمــة، ودراســة وتحليــل الســلوك 
ــم  ــات، ويت ــادي للمنظ ــياسي والاقتص ــي والس الاجتماع
ــة  ــل الرؤي ــل مث ــدة عوام ــراتيجي بع ــذكاء الإس ــم ال تقيي
ــا  ــة، والقضاي ــة والاجتماعي ــوارد البشري ــراتيجية والم الإس

ــات . ــا الجامع ــات ومنه ــية للمنظ ــة والسياس الاقتصادي
و يهــدف الــذكاء الاســراتيجي إلى تقليــل مســتويات عــدم 
اليقــن الموجــودة في قــرار معــن لاعتــاد قــرار اســراتيجي 
معــن، وفتــح بدائــل قابلــة للتطبيــق تضمــن احتماليــة أكــر 
للنجــاح في تحقيــق الأهــداف المحــددة للوقــت، ويهــدف إلى 
ــع  ــى صن ــاعد ع ــي تس ــارات الت ــر الإش ــل ون ــع وتحلي جم
ــذكاء  ــد ال ــن فوائ ــراتيجي. وم ــتوى الاس ــى المس ــرار ع الق
ــات  ــة في المنظ ــادات الإداري ــاعد القي ــه يس ــراتيجي أن الاس
عــى تجنــب المفاجــآت الإســراتيجية ، وإدراك المنظمــة 
للتصــورات الخاطئــة التــي تهددهــم مــن خــال توفــر إنذار 
مبكــر للتهديــدات التــي تواجــه المنظمــة في بيئتهــا الداخليــة 
ــدي  ــى تح ــن ع ــن التنفيذي ــاعد المديري ــا يس ــة، ك والخارجي
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معتقداتهــم وإلقــاء الضــوء عــى الأعــال التجاريــة ، وتجنــب 
ــة،  ــية للمنظم ــة التنافس ــول البيئ ــة ح ــات الخاطئ الافتراض

ــا. ــن، والتكنولوجي ــتهلكين، والموردي ــن، والمس والمنافس
 ويعــد القائــد الاســراتجي الفاعــل هــو الــذي يهتــم اهتمامــا 
متوازنــا وعاليــا بــكل مــن العمــل والعاملــن ، أي بإنجــاز 
ــر  ــاج المدي ــن ، ويحت ــا العامل ــات ورض ــل وبمعنوي العم
ــون في  ــنَ يختلف ــر عامل ــو يدي ــاً، فه ــون ذكي ــد لأن يك كقائ
ــن،  ــة، الس ــة المهني ــة، الخلفي ــة التعليمي ــل، وفي الخلفي المؤه
الجنــس، الخــرة، القيــم الشــخصية، الاتجاهــات والتوقعات 
ومــن ثــم في الســلوكيات، إن إدارة هــذا المزيــج مــن النــاس 
ــة ســعيا لتحقيــق أهــداف مخططــة  في مواقــف عمــل متباين
ــهلة،   ــت س ــألة ليس ــرص مس ــود أو ف ــل بقي ــة تحف في بيئ
ولا يمكــن إنــكار دور الــذكاء في نجــاح القائــد، فقــد 
ــن يتمتعــون  ــادة الذي ــن الأبحــاث أن الق ــر م ــرت كث أظه
بــذكاء اســراتيجي أكثــر فعاليــة و نجاحًــا في البيئــات 
ــإن  ــالي، ف ــدة. وبالت ــف المعق ــة وفي المواق ــة والدولي الوطني
دراســة جوانــب الــذكاء الاســراتيجي للقــادة هــي قضيــة 
ــورت  ــد تبل ــة. وق ــادة في المنظم ــل للقي ــم أفض ــة لفه حيوي
ــن  ــد م ــراتيجياً في العدي ــاء اس ــادة الأذكي ــص الق خصائ
ــؤ والتصــور  ــل والتنب القــراءات، منهــا القــدرة عــى التخي
بنظــره ثاقبــة نحــو المســتقبل، والقــدرة عــى إيجــاد وخلــق 
جــوٍّ مــن المشــاركة والتفاعــل بــن العاملــن، والقــدرة عــى 

ــم . ــن وتحفيزه ــر في الموظف التأث
)الرؤيــة  الإســراتيجي  الــذكاء  عنــاصر  اســتخدام  إن 
المســتقبلية، الاســتشراف، تفكــر النظــم، الشراكــة، الدافعية، 
الابــداع( في قيــادة المنظــات ومنهــا الجامعــات يُسّــن أداءهــا 
ــع  ــى م ــا يتماش ــا ب ــطتها وخدماته ــر أنش ــى تغي ــل ع ويعم
ــة المســتقبلية  ــر الرؤي ــة المحيطــة. حيــث تُعت التغــرات البيئي
ــان  ــر والإمع ــتقبلية بالنظ ــاق المس ــل الآف ــة في تخي ذات أهمي
ــى  ــات ع ــة في المنظ ــادات الإداري ــدرة القي ــور، وق والتص
ــاضر  ــاضي والح ــور الم ــراتيجي و تُص ــكل اس ــر بش التفك
والمســتقبل وقدرتهــم عــى رؤيــة التطــورات والأشــياء قبــل 
حدوثهــا ممــا يُمكّنهــم مــن الحصــول عــى نتائــج ايجابيــة. أمــا 
ــه  ــد ورؤيت عــن الاســتشراف والــذي يُشــر إلى بصــرة القائ
للاتجاهــات المســتقبلية وتقديمــه وصفــا لإحــداث مُســتقبلية 
بديلــة، وتوفــر طاقــات اســتقرائية تُكّــن القائــد مــن تطويــر 
إســراتيجيات بــا يحقــق الأهــداف الإســراتيجية للمنظمــة. 
وعــن بعــد تفكــر النظــم أو التفكــر بمنطــق النظــم والــذي 

ــم  ــة وتقدي ــاب المعرف ــياء واكتس ــم الأش ــرق لتعل ــكّل ط يُش
رؤيــة أوضــح وتعزيــز دور الــذكاء الإســراتيجي مــن خــال 
ــر  ــا، وتعت ــع بيئته ــة م ــف المنظم ــاة وتكي ــع الحي ــف م التكي
الشراكــة عنــر هــام جــدا في إقامــة التحالفــات والمعاهدات 
ــات  ــا الجامع ــات ومنه ــى المنظ ــا ع ــس إيجاب ــي تنعك والت
ــالي  ــة، وبالت ــا المطلوب ــن أهدافه ــه م ــو إلي ــا تصب ــق م بتحقي
ــم،  ــاق خدماته ــيع نط ــتفدين وتوس ــات المس ــباعها لحاج إش
ــى  ــم ع ــراد وتحثه ــات الأف ــز رغب ــي تُف ــة والت ــا الدافعي أم
ــال  ــن خ ــم م ــباع حاجاته ــالي إش ــاز وبالت ــل والانج العم

ــم. ــر أدائه ــة نظ ــة المتحقق ــة والمعنوي ــد المادي العوائ
ــدى  ــى م ــف ع ــادة يتوق ــاح القي ــاف إن نج ــة المط وفي نهاي
نحــو  الاســراتيجي ومعرفتــه وبصيرتــه  القائــد  قــوة 
المســتقبل في موطــن يســودهُ عــدم التأكــد واليقــن، ومــدى 
ــهُ  ــدى تمتع ــهِ، وم ــه لُمنظمت ــة إدارت ــد في كيفي ــاح القائ نج
ــه  ــخصيتهُ، وقدرت ــل في ش ــي تتمث ــة والت ــات القيادي بالصف
ــة  ــاز وإقام ــل والانج ــو العم ــه نح ــف إمكانيات ــى توظي ع
ــم في  ــيه وإشراكه ــع مرؤوس ــة م ــانيه ايجابي ــات إنس علاق
اتخــاذ القــرارات المناســبة والتــي تنعكــس إيجابــاً عــى 
ــتمر،  ــاء مس ــد وعط ــل بج ــى العم ــم ع ــل، وتحفيزه العم
ومــن هنــا تولــدت فكــرة أن يتميــز القائــد بــذكاء خــاص 
ــة  ــراتيجيات وصياغ ــات والإس ــاء السياس ــاعد في بن يُس
الخطــط المناســبة ومواجهــة الأزمــات التــي قــد تحــدث في 
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اياد خازر المجالي
مدير الاستشارات

الجيش العربي أنموذجاً

التجربة الأردنية واقتسام المسؤولية 
في مواجهة وباء كورونا 

   أبــرزت جائحــة كورونــا كوفيــد 19، حجــم الكارثــة التــي حلــت بالنســيج الاجتماعــي لــدول العــالم، وأظهــرت الحاجــة 
لإعــادة النظــر بالأمــن القومــي في أبــرز مرتكزاتــه التــي كانــت معتمــدة عــى أســس عســكرية- أمنيــة، اقتصاديــة - ماليــة، 
وجيواســراتيجية بالدرجــة الأســاس، لتضيــف الجائحــة بعــدا جديــداً ومهــاً مــن مهــددات الامــن القومــي العالمــي الا وهــو 
الامــراض المعديــة، حيــث بــرز تــدني مســتوى القطــاع الصحــي في عمــوم دول العــالم، وعــدم قــدرة الحكومــات عــى توفــر 
الحمايــة لشــعوبها وتوفــر متطلبــات الوقايــة مــن مخاطــر الفــروس كورونــا، و ضعــف القــدرة عــى حمايــة النســيج الاجتماعــي 

لمعظــم دول العــالم.
   الاردن جــزء مــن العــالم، يعــاني كــا دول العــالم مــن تداعيــات وأثــار الوبــاء العالمــي الــذي بــات أزمه تهــدد الحيــاة والاقتصاد 
والثوابــت الاســراتيجية فيــه، إلا ان التجربــة الاردنيــة في اتخــاذ التدابــر والاجــراءات السريعــة لمواجهــة هــذا المتغــر، أظهرت 
قــدرة كبــرة عــى إدارة هــذه الأزمــة، مــن خــال النجــاح في توظيــف الامكانيــات الحكوميــة وتفعيــل آليــات التشــاركية بــن 
مؤسســات الدولــة المدنيــة منهــا والعســكرية، لتوفــر كل مــا مــن شــأنه الوقايــة وحــر الانتشــار لفايــروس كورونــا، واخــذ 

التدابــر اللازمــة لحمايــة النســيج الاجتماعــي الاردني مــن الاثــار الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

اياد خازر المجالي
مدير الاستشارات
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    مــع بــدء ظهــور مــؤشرات الوبــاء العالمــي )كوفيــد 19( أواخــر عــام 2019م، وتراكــم حجــم الاثــار الســلبية التــي لامســت 
ــر  ــة انتشــاره بشــكل كب ــم مرحل ــة ووهــان ث ــدا مدين ــا مــن وطــن المنشــأ الصــن وتحدي قطاعــات واســعة في العــالم، انطلاق
وسريــع في جميــع انحــاء العــالم، توفــرت دوافــع ومســوغات ملحــة لتحديــد شــكل المواجهــة والجهــود والاجــراءات التــي 
اتخــذت كتدابــر احترازيــة عملــت وتعمــل عــى معالجــة الوبــاء بتشــديد القيــود والاجــراءات التــي تعكــس حجــم انحســاره 
ومنــع انتشــاره، اضافــة الى معالجــة تبعاتــه وتداعياتــه وتخفيــض نســب ومســتويات الاضرار الناجمــة والاثــار التدميريــة لأغلب 

المجتمعــات الانســانية.
ــي  ــق والموضوع ــل الدقي ــراء التحلي ــا، وإج ــاء كورون ــة وب ــة في مواجه ــة الاردني ــى التجرب ــوء ع ــليط الض ــب تس    وفي جان
ــع  ــدني الرســمي م ــاع الم ــن القط ــام المســؤولية ب ــت باقتس ــي تكاتف ــة الت ــة وادوات المواجه ــار وطــرق الوقاي ــل الانتش لعوام
كافــة مؤسســاته الامنيــة والعســكرية، خاصــة بعــد ان تعقــد المشــهد وتشــابكت عواملــة في سرعــة انتشــار الجائحــة الوبائيــة 
وتفــاوت نســب القــدرة عــى المواجهــة، وتزايــد عــدد الاصابــات والضحايــا ممــن فارقــوا الحيــاة، ومــألات الصدمــة العالميــة 
التــي ادت الى اتخــاذ إجــراء فــوري بالتوقــف عــن العمــل واغــاق كافــة القطاعــات، وفــرض قيــود الحجــر ومنــع الحركــة في 
اغلــب دول العــالم، الامــر الــذي خلــق حالــة مــن الاربــاك وشــلل لكامــل مجــالات الاقتصــاد وقطاعــات الانتــاج والتعليــم و 

توقــف حركــة الطــران، ووقــف فــوري لمختلــف النشــاطات كمتطلــب وقائــي للحــد مــن انتشــار الفــروس. 
   كان لابــد في هــذا المقــام مــن تنــاول ابــرز التدابــر التــي مــن شــأنها الحــد مــن آثــار جائحــة كورونــا وماهيتهــا، فاتخــذت 
حكومــة المملكــة الاردنيــة جملــة مــن الاجــراءات الوقائيــة والاحترازيــة للتطبيــق توصيــات لجــان الصحــة ومكافحــة الاوبئــة 
في تخفيــف حــدة اثــار الجائحــة، باعتبارهــا خطــر يســتوجب اتخــاذ التدابــر الوقائيــة لتفــادي الإصابــة بهــا، لذلــك جــاء ظهــور 
ــش  ــة والجي ــزة الامني ــام الاجه ــاق مه ــيع نط ــى توس ــوم ع ــة تق ــات حكومي ــي سياس ــاشر في تبن ــر مب ــا بأث ــروس كورون الف
العــربي، لتــؤدي بمقتضاهــا وظائــف متعــددة تتجــاوز مهماتهــا الامنيــة والدفاعيــة التقليديــة إلى المســاهمة في تنفيــذ اجــراءات 
ــن  ــتفادة م ــة، والاس ــة والبحري ــدود البري ــط الح ــوءة، او في ضب ــق الموب ــض المناط ــى بع ــي ع ــر الصح ــام او الحج ــر الع الحظ
توظيــف الامكانيــات والتجهيــزات الطبيــة والكــوادر المتخصصــة لــدى الخدمــات الطبيــة الملكيــة وبكافــة امكانياتهــا وبكامــل 
طاقتهــا، وتســخير وحــدات الجيــش العــربي الاردني في عمليــات اســتقبال واجــاء المصابــن والقادمــن مــن خــارج البــاد الى 
مراكــز الحجــر الصحــي التــي تجهيزهــا لهــذه الغايــة، ســواء في عمليــات ضبــط وتنظيــم النقــل والايــواء او في دعــم مؤسســات 
ــة  ــة والوقاي ــات المكافح ــة لغاي ــرق المكلف ــان والف ــود اللج ــة لجه ــات مرافق ــتية وخدم ــات لوجس ــة بمتطلب ــة المدني الدول

والفحــص وتتبــع البــؤر المصابــة، لذلــك كان نمــوذج الجيــش العــربي في يعكــس التجربــة الاردنيــة واقتســام المســؤولية .
ــة،  ــة الاردني ــذت في التجرب ــي اتخ ــر الت ــول التداب ــد ح ــة وبالتحدي ــا الجائح ــي خلفته ــات الت ــى التداعي ــوء ع ــى الض   وع
والتــي اتســمت اجراءاتهــا بالسرعــة والدقــة في اعــداد خطــط المواجهــة لهــذا الوبــاء، والاســتجابة الى اعــان منظمــة الصحــة 
العالميــة بانتشــار الجائحــة وتفهــم خطورتهــا، ممــا اســتدعى اعــان حالــة الطــوارئ واصــدار أمــر الدفــاع) اســتنادا للدســتور ( 
واســتدعاء كافــة مؤسســات الدولــة المدنيــة والعســكرية لتكاتــف الجهــود وتنفيــذ اجــراءات احترازيــة تحــت مســمى الدفــاع 
البيولوجــي، ومنــع انتشــار الوبــاء وتعزيــز مفهــوم اقتســام المســؤولية، الامــر الــذي خلــق حالــة مــن الانســجام والارتيــاح 
ــق  ــاعر القل ــط مش ــي وس ــاع الصح ــن القط ــض م ــش الابي ــة والجي ــزة الامني ــاركة الاجه ــش بمش ــور الجي ــعبي في حض الش
والخــوف التــي تراكمــت مــع تزايــد عــدد الاصابــات عالميــا، وارتفــاع نســب اعــداد الوفيــات جــراء الاصابــات المتزايــدة في 

اغلــب دول العــالم.
   وتتجــى أهميــة هــذا المســار التشــاركي بحجــم التدابــر الاحترازيــة وأدوار مؤسســات الدولــة الاردنيــة في اقتســام المســؤولية 
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ــام  ــار مه ــن اط ــربي ضم ــش الع ــع الجي م
مركــز ادارة الازمــات، بحكــم التفاعــل 
الــذي يقــوم بــه في إدراك المخاطــر والجاهزية 
الخطــر  هــذا  تبعــات  الى  للاســتجابة 
ومضمــون  شــكل  وتوصيــف  الوبائــي، 
ــربي  ــش الع ــلحة الجي ــوات المس ــة الق علاق
ــود  ــاح الجه ــدى نج ــع الاردني، و م بالمجتم
في تحقيــق انحســار لعــدد الاصابــات في 
العــدد  الى  وصــولا  وانخفاضهــا  الوبــاء 

ــة. ــل الازم ــال مراح ــة خ ــر حال صف
   الامــر الــذي عــززت مــن مفهــوم المشــاركة وعــدم الفصــل بــن المؤسســة المدنيــة والعســكرية في الاردن باقتســام المســؤولية، 
خاصــة في ضــوء تصاعــد دور الجيــش العــربي غــر العســكري في مواجهــة تهديــد الجائحــة الوبائيــة للأمــن والســلم المجتمعــي 
في الاردن، وفي جانــب تفســر العلاقــة بينهــا وازالــة الغمــوض في شــكل الطــرح المعــرفي المحــدود حــول دور الجيــش العــربي 
ــمى  ــا يس ــد19( او م ــاء )كوفي ــوذج وب ــة بنم ــاصرة ممثل ــة المع ــدات الامني ــع التهدي ــل م ــكري في التعام ــر العس الاردني غ
فايــروس كورونــا، يتضــح مــن خــال تحليــل وتفســر الــدور المهــم والمحــوري الــذي قدمــة الجيــش العــربي الاردني في معالجة 
تداعيــات الازمــة الوبائيــة والتدابــر الاحترازيــة التــي نفــذت لهــذه الغايــة، مــع شركائــه في المؤسســات المدنيــة الــذي اتســم 

بعلاقــة توافقيــة منســجمة الى ابعــد الحــدود.
  الحقيقــة التــي لا يمكــن اغفالهــا ان مؤسســة الجيــش العــربي هــي القــوة العســكرية المســلحة التــي حملــت رايــة الثــورة العربيــة 
الكــرى، وتعــد اولى مؤسســات الحكومــة الاردنيــة منــذ اعــان تأســيس الامــارة 1921م، ونــواة لجيــش اطلــق عليــة المغفــور 
لــه الملــك المؤســس عبــدالله الاول بــن الحســن اســم الجيــش العــربي عــام 1923م، انطلــق ليقــوم بمهــام حمايــة الحــدود من اي 
تهديــد خارجــي وتمكــن الدولــة الاردنيــة الناشــئة بنظامهــا الســياسي ومكونهــا الشــعبي في تحقيــق ودعــم بنــاء المؤسســات في 
المملكــة الاردنيــة الهاشــمية، اضافــة الى المســاهمة في نــرة الاشــقاء في دول الجــوار بمواجهــة المتغــرات والتحديــات السياســية 
التــي كانــت تهــدد أمــن واســتقرار المنطقــة، بــدءا مــن المشــاركة في الحــرب العالميــة الثانيــة والانحيــاز لقــوات الحلفــاء خــال 

الفــرة مــن 1943 - 1945م.
   لذلــك تبــدو مــؤشرات الــدور المحــوري للجيــش العــربي الاردني في التصــدي والمواجهــة للخطــر الوبائــي، وتخفيــف اثــاره 
عــى مســتوى تحقيــق الانحســار ومنــع الانتشــار ووقايــة المجتمــع الاردني مــن تداعيــات الوبــاء صحيــاً واجتماعيــاً واقتصاديــاً 
ــة انفــردت في  ــة والعســكرية الدفاعي ــد مــن الدراســات الامني ــان العدي ــة ف ــة اقتســام المســؤولية مــع المؤسســات المدني بنظري
جوانــب تحديــد صيــغ منهجيــة متوازنــة لمهــام القــوات العســكرية ومقارنتهــا بالصلاحيــات التــي تمارســها الســلطات المدنيــة 
في اطــار« المقاربــة البينيــة Interdisciplinary توظــف التاريــخ، والقانــون، والاجتــاع العســكري، والاقتصــاد، والسياســة، 
والديموغرافيــا في تفــر منظومــة التفاعــات بــن الســلطة المدنيــة والمؤسســة العســكرية في النظــام الســياسي، وعلاقــة الجيــش 
بالمجتمــع الامــر الــذي دفــع باتجــاه تفســر العلاقــة وحجــم التداخــل في الاختصــاص في ضــوء التطــور المعــرفي الــذي عرفتــه 
العلاقــات المدنيــة العســكرية عــر حقــب زمنيــة ومراحــل عديــدة مــن مســرة العطــاء للدولــة الاردنيــة، فقــد ارتبطــت مهــام 
المؤسســة العســكرية بتحــولات في بنيــة النظــام الــدولي وبعوامــل اقليميــة وبمتغــرات سياســية شــكلت في اغلبهــا تهديــدات 
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امنيــة خطــرة، جعلت المؤسســة العســكرية 
الاردنيــة ترتبــط بعلاقــة قويــة مــع الســلطة 
المدنيــة والاجهــزة التنفيذيــة داخــل النظــام 

الســياسي الاردني.
   فيــا تبــدو التجربــة الاردنيــة قــد اظهــرت 
مــؤشرات بــارزه في تعزيــز دور الجيــش 
وتشــكيلاته،  صنوفــه  بكافــة  العــربي 
التنظــر  عمليــة  في  فاعلــة  مشــاركة 
ــة  ــار في مواجه ــذا المس ــن ه ــن ضم والتقن

ــام  ــع المه ــكرية وتوزي ــة العس ــع المؤسس ــؤولية م ــام المس ــألة اقتس ــم مس ــذي حس ــاع، ال ــر الدف ــدور ام ــوارئ وص ــة الط حال
الاســراتيجية، الامــر الــذي اســتندت اليــة الســلطة السياســية وحكومــة المملكــة الاردنيــة الهاشــمية في اتخــاذ كافــة الاجراءات 
الوقائيــة لمواجهــة الجائحــة الوبائيــة حســب نــص الدســتور الاردني وقانــون الدفــاع رقــم 13 لســنة 1992م والــذي تنــص 
ــع أنحــاء المملكــة يســتدعي  ــه إذا حــدث خطــر يهــدد الأمــن الوطنــي والســامة العامــة في جمي ــه : عــى ان ــة من المــادة الثاني
ــاء  ــة بن ــدار إرادة ملكي ــتور واص ــواد الدس ــق م ــاني وف ــدالله الث ــزز عب ــك المع ــة المل ــه جلال ــر اعلن ــن، الام ــن الوط ــاع ع الدف
عــى قــرار مــن مجلــس الــوزراء للبــدء في العمــل بمقتضــاه، وتنــص المــادة الثالثــة منــه:« تنــاط مســؤولية تطبيــق هــذا القانــون 
برئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الدفــاع لاتخــاذ التدابــر والاجــراءات الضروريــة لتأمــن الســامة العامــة والدفــاع عــن المملكــة 
دون التقيــد بأحــكام القوانــن العاديــة المعمــول بهــا«، حيــث ان مــرر تفاعــل الجيش بتقاســم المســؤولية في هــذا المشــهد وتمكينه 
بالإضافــة إلى مهامــه العســكرية، القيــام بمهمــة تقديــم الدعــم الكامــل للأعــال اللوجســتية والإداريــة التنفيذيــة الحكوميــة، 
والخدمــات الدفاعيــة غــر العســكرية في مواجهــة الوبــاء ضمــن اطــار القانــون وأوامــر الدفــاع الصــادرة عــن رئيــس الحكومــة 

ــاع. ــر الدف وزي
  لاشــك ان ثقــة القيــادة السياســية الاردنيــة وقطاعــات واســعة مــن الشــعب في اداء مؤسســاته الامنيــة والعســكرية، خلقــت 
حالــة مــن قبــول مطلــق وارتيــاح كبــر مــن انتشــار الجيــش العــربي بالتــوازي مــع الاجهــزة الامنيــة والحكوميــة في الميــدان، 
خاصــة وان عملــه اتســم بالاحــراف في أدائــه لمهامــه التقليديــة التــي أنشــئ مــن أجلهــا، باعتبــاره نظامــاً متكامــاً مترابطــاً 
ــد  ــد أي تهدي ــا، لص ــرب وتكتيكاته ــراتيجيات الح ــى اس ــن ع ــن ومدرب ــود مؤهل ــاء، وجن ــولاء والانت ــكرية ال ــدة عس بعقي
ــة  ــاز بجمل ــة يمت ــة الاردني ــات الدول ــن مؤسس ــم م ــان منظ ــه كي ــا ان ــدود، ك ــة الح ــة وحماي ــيادة الوطني ــد الس ــي ض خارج
خصائــص، جعلــت مــن دورة التشــاركي حضــوراً ايجابيــاً ابرزهــا الخــرة المتقدمــة، بفضــل التدريــب والتكويــن العســكري 
ــن  ــعب، والتضام ــة الش ــة وحماي ــان الدول ــى كي ــاظ ع ــة في الحف ــؤولية الاجتماعي ــكه بالمس ــود، وتمس ــه الجن ــتفيد من ــذي يس ال

ــزام بالوفــاء لهــذه القيــم والعقيــدة العســكرية. الجماعــي الداخــي بحكــم التفــرد المهنــي والانضبــاط والالت
   الامــر الــذي جعــل امكانيــة تقديــر خــرة المحترفــن العســكريين واستشــارتهم في اتخــاذ القــرارات والاجــراءات التــي تخــدم 
مصالــح الأمــن الاردني، رســالة انســانية توظــف الجهــود المشــركة لتحقيــق انحســار الوبــاء ومنــع انتشــاره، اذ أنحــر دور 
الجيــش العــربي في ترشــيد القــرارات التــي تتخذهــا الســلطة السياســية وتنفيذهــا، دون ان يضطلــع الجيــش بــأي دور ســياسي، 
ــة أو  ــة أو اجتماعي ــل أو يســاند أي رأي حــزبي أو جماعــة عرقي ــة السياســية، وهــو بهــذا الاطــار لا يمث أو ان يشــارك في العملي
غيرهــا، لأن ذلــك يتنــافى مــع قيــم الاحــراف العســكري ويعــرض الأمــن الوطنــي للخطــر، ولهــذا، فالمؤسســة العســكرية في 
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الاردن بكافــة اجهزتهــا تعمــل في إطــار مــا ينــص عليــه القانــون والدســتور مــن اختصاصــات لهــا.
   وضمــن هــذا الســياق، فــأن تســليط الضــوء عــى النمــوذج الاردني والــدور المحــوري للجيــش العــربي في مواجهــة الجائحــة 
ــات  ــف مئ ــالم وخل ــاح الع ــذي اجت ــاء ال ــورة الوب ــف وخط ــة الموق ــرة، لأهمي ــة كب ــؤولية اكاديمي ــكل مس ــد ش ــة، ق الوبائي
الالاف مــن الضحايــا وملايــن الاصابــات، ولتحقيــق اضافــة نوعيــة لهــذا المحــور مــن فعاليــات البحــث بــن حتميــة الواقــع 
وتطلعــات الشــعوب في انحســار الوبــاء ومنــع انتشــاره، مــن خــال التحقــق والتحليــل لموقــع الجيــش العــربي ومســؤولياته 
ــدور الــذي اناطــه امــر  ــد حجــم المســؤولية وال ــات المقــال تحدي في هــذه الظــروف الاســتثنائية المســتجدة، فــكان مــن اولوي
الدفــاع، الــذي جــاء بإطــار دســتوري لمهــام ومســؤوليات كافــة قطاعــات الدولــة الاردنيــة، والجيــش العــربي الاردني الــذي 
يُعــد مــن أهــم العنــاصر التــي يقــوم عليهــا النظــام الســياسي الاردني، وحضــوره في هــذا المشــهد بمشــاركة اجهــزة الدولــة، 
ممــا يعــزز دعائــم المواجهــة للتصــدي لهــذا الوبــاء، بعــد ان ارتبــط بالبيئــة الامنيــة والاجتماعيــة الاردنيــة، الامــر الــذي عكــس 
حجــم التوافــق بــن القيــم والأهــداف العســكرية واجهــزة الســلطة المدنيــة السياســية في المجتمــع الاردني، بنــاءاً عــى متطلبات 

المواجهــة وتوجهــات القيــادة السياســية التــي شــكلت امــراً جوهريــاً لكافــة ســلوكياته.
ــة  ــا باحــراف ومهني ــه في اقتســام المســؤولية ويقــدم عمــا ايجابي ــرز الــذي جعــل الجيــش العــربي يأخــذ مكانت   المــؤشر الاب
ــه وبنجاحــه في  ــة، كان في إن وقوفــه الجيــش الى جانــب الســلطة السياســية ودعمهــا، ارتبــط بجانــب تماســكه مــع قيادت عالي
وصولــه الى اعــاق المجتمــع الاردني ومكوناتــه المختلفــة بالقبــول والارتيــاح، خاصــة وان القيــادة السياســية قــد اعطــت عنايــة 
ــة  ــة في الثقاف ــة، وجعلــت بعــض المؤسســات التعليمي ــه واحــرام اســتقلاليته المهني ــر الجيــش وتســليحه وتدريب ــرة بتطوي كب
العســكرية والمراكــز الطبيــة المتقدمــة ضمــن مهامــه منــذ الاســتقلال وبنــاء نهضــة الاردن، اضافــة الى عــدم توريطــه في مهــام 
ــة الحــدود  ــة للقــوات المســلحة في حماي ــة الإلزامي ــذي لم تتجــاوز الوظيفــة الأصلي لا تناســب قيمــه العســكرية، في الوقــت ال

والحفــاظ عــى ســيادة الدولــة مــن الاعتــداءات الخارجيــة.
   الا ان صــدور الارادة الملكيــة بإعــان امــر الدفــاع نقــل مؤسســات الدولــة الاردنيــة وبالتحديــد الاجهــزة الامنية والعســكرية 
إلى وظائــف غــر تقليديــة، لترتكــز عــى اقتســام المســؤولية وفــق اســس ومعايــر دســتورية وقانونيــة تحــدد بهــا العلاقــة بــن 
ــتثنائية  ــرات اس ــق متغ ــات وف ــام والواجب ــام المه ــال اقتس ــن خ ــق م ــث تتحق ــكرية، بحي ــة العس ــة والمؤسس ــلطة المدني الس
ــاظ  ــه في الحف ــي و مهام ــاع الخارج ــالات الدف ــكريين في مج ــف إلى دور العس ــروب، اضي ــة والح ــة والاوبئ ــوارث الطبيعي كالك

عــى الأمــن الداخــي وقــت الــرورة.
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الحمــد لله رب العالمــن، وأفضــل الصــاة وأزكــى الســام 
ــد:  ــن وبع ــه أجمع ــه وصحب ــى آل ــلين وع ــيد المرس ــى س ع
رُ بثَِمَنٍ، لأجَْـــلِهَا تُبْـــذَلُ  فــإن الوَطَــنَ نعِْمَــةٌ عَظِيمَــةٌ لا تُقَــدَّ
ــصُ  ــا تُرْخَ ــاعِ عَنهَْ فَ ــا وَالدِّ ــبيِلِ وَحْدَتَِ ــوَالُ، وفِ سَ الأمَْ
ــا  كَ لََ ــرَّ ــى تَتَحَ ــرُ حَتَّ ــا إنِْ تُذْكَ ــةٌ مَ ــنُ كَلِمَ الأرَْوَاحُ، والوَطَ
الَمشَــاعِرُ وَتَتَفَاعَــلَ مَعَهَــا الأحََاسِــيسُ؛ وَحُــبُّ الوَطَــنِ 
فطِْــرِيٌّ مَغْــرُوسٌ فِ النُّفُــوسِ، مَبُْولَــةٌ عَلَيْــهِ الخلَِيقَــةُ، 
ــا،  حَتَّــى الِحيتَــانُ فِ أَعْـــاَقِ بحَِارِهَــا، وَالوُحُــوشُ فِ غَابَاتَِ
ــهِ  يُــورُ فِ سَــاَئِهَا، تَِــنُّ إلَِ أَوْطَانِـَـا، وَلأجَْـــلِ هَــذَا كُلِّ وَالطُّ
كَانَ لفَِقْــدِ الوَطَــنِ فِ القَلْــبِ أَلٌَ لا يُْـــتَمَلَ، وَلأجَْـــلِ هَــذَا 
وْدُ عَنـْـه، وَمُقَارَعَــةُ الأعَْـــدَاءِ  فَــاعُ عَــنِ الوَطَــنِ وَالــذَّ كَانَ الدِّ
مُ فيِهَا  تـِـي تُبْــذَلُ فيِهَــا الأرَْوَاحُ وَتُقَــدَّ مِــنْ أَعْـــظَمِ الَموَاطِــنِ الَّ

ــاءُ. مَ الدِّ
ــهُ  ــةٌ، وَكَانَ فرَِاقُ ــسِ عَظِيمَ ــنِ فِ النَّفْ ــةُ الوَطَ ــتْ مَبََّ ــا كَانَ ولََّ
دُونَ  ــدِّ ــاءِ يَُ سُــلِ وَالأنَْبيَِ ــا، كان أَعَــدَاءَ الرُّ ــبِ مُؤْلًِ عَــىَ القَلْ
ــمْ مِنهْــا، وَقَــدْ  ــمْ وَحِرْمَانِِ أَنْبيِاءَهُــمْ بإِخِْرَاجِهِــمْ مِــنْ أَوْطَانِِ
ــغِ،  ــذَاءِ البَلِي ــنَ الِإي ــوْعَ مِ ــذَا النَّ ــى سَــيِّدُ الأولــن صلى الله عليه وسلم هَ لاقَ
ــةَ، وَطَنـِـهِ الحَبيِــبِ إلَِ قَلْبـِـهِ، ويقــول:  فَهَــا هُــوَ يَلْتَفِــتُ إلَِ مَكَّ
ــكِ  ــوْلا أَنَّ قَوْمَ ، وَلَ ــكِ إلََِّ ــدٍ وَأَحَبَّ ــنْ بَلَ ــيَبَكِ مِ ــا أَطْـ »مَ
ــنُ  ــهُ الوَطَ ــم إنَِّ كِ«، نع ــرَْ ــكَنتُْ غَ ــا سَ ــكِ مَ ــونِ مِنْ أَخْرَجُ
سَــكِينةَُ النَّفْــسِ، وَرَاحَــةُ البَــالِ، وَمَمَْــعُ الأحَِبَّــةِ، واسْـــأَلُوا 
ــا فِ  ــرُوا إلَِ قِيمَتهَِ ــا، وَانظُ ــنْ فَقَدَهَ ــنِ مَ ــةِ الوَطَ ــنْ نعِْمَ عَ
مِيــزَانِ مَــنْ حُرِمَهَــا، تُدْرِكُــوا حَقِيقَــةَ النِّعْمَــةِ، وَعَظِيــمَ المنَِّــةِ.

وإنَِّ مِــنْ أَعْـــظَمِ نعَِــمِ اللهِ عَلَيْـــناَ هَــذَا الوَطَــنَ أننــا نَجِــدُ فيِهِ 
ــدْ  ــفَادِ، لَقَ ــدَادِ باِلأحَْـ ــادُ الأجَْ ــلُ أَمَْ ــهِ تَتَّصِ ــكِينةَِ، فيِ السَّ
أَكْرَمَنـَـا اللهُ عَــزَّ وَجَــلَّ بوَِطَــنٍ ضَارِبَــةٍ جُــذُورُ مَـْـدِهِ فِ أَرْضِ 
 ، هِ وَسِــلْمِهِ فِ سَــاَءِ العِــزِّ التَّأْرِيــخِ، وَبَاسِــقَةٍ غِــرَاسُ تَسَــامُِ
ــهِ،  ــانَ وَحْدَتِ ى بُنيَْ ــوَّ ــنِ، وَقَ ــهِ رِدَاءَ الأمَْ ــى اللهُ فيِ ــدْ أَرْخَ قَ
ــوتٌ وَرِزقٌ،  ــهِ قُ ــنٌ فيِ ــهِ، فَوَطَ ــوَابَ رِزقِ ــناَ أَبْ ــحَ عَلَيْـ وَفَتَ

وَتَوْحِيــدٌ وَوَحْــدَةٌ، وَأَمْـــنٌ وَإيِــاَنٌ، لَـُـوَ نعِْمَــةٌ عَظِيمَــةٌ مِــنَ 

ــكْرَ. اللهِ تَسْـــتَوْجِبُ الشُّ

ـــكَ بِــهِ، وَالاعتِــزَازَ  إنَِّ وَطَننََــا الُمبَــارَكَ َيَسْـــتَحِقُّ مِنَّــا التَّمَسُّ

ــلَ  ــهِ، وَالعَمَ ــهِ وَإنِْجَازَاتِ مَاتِ ــوْنَ مُقَوِّ ــهِ، وَصَ ــاَءِ إلَِيْ باِلانتِ

تـِـهِ؛ فمَحَبَّــةَ الوَطَــنِ وَالِحفَاظَ  ؤُوبَ لأجَْـــلِ رِفْعَتـِـهِ وَعِزَّ الــدَّ

عَلَيــه أَمَانَــة، تَتَغَلْغَــلَ فِ القَلْــبِ إيِمَنًــا، وَتَسْـــكُنَ فِ النَّفْــسِ 

ــاً.  ــلُوكًا وَعَمَ ــاتُ سُ ــوَارِحُ وَالطَّاقَ ــا الجَ جَِهَ ــا، وَتُتَْ اقتنِاَعً

لُ  ــةَ الوطَــنِ تَقْتَــيِ الحــرص عــى وَحْدَتِــهِ، فهــي أَوَّ إنَِّ مَبََّ

ــمُ صلى الله عليه وسلم  ــا الكَرِي ــهِ نَبيُِّنَ ــرَصَ عَلَيْ ــا حَ ــذَا مَ ــهِ، وَهَ ــوَاةٍ لبِنِاَئ نَ

وْلَــةِ الُمسْــلِمَةِ فِ الَمدِينـَـةِ، حيــثَ بَــثَّ رُوحَ  عندمــا أســسَ الدَّ

ــةِ بــن أبنائهــا، والــكل يعلــم إنَِّ هُنَــاكَ مَــنْ  التَّآلُــفِ وَالَمحَبَّ

ــالِ  ــقُ أَوْصَ ــفِ، وَتَزِْي ــالِ التَآلُ ــعُ حِبَ ــمْ إلِاَّ قَطْ ــلُو لَُ لا يَْـ

ــوسِ،  ــنِ فِ النُّفُ ــةِ الوَطَ ــافِ مَنزِْلَ ــلِ إضِْعَ ــدَة، لأجَْـ الوَح

ــا،  ــؤُلاءِ أَبْوَاقً ــكُمْ لَِ ــنْ أَنْفُسِ ــنعَُوا مِ ــنْ أَنْ تَصْـ ــذَرُوا مِ فَاحْ

ــكَ  ــإنَّ فِ ذَل ــمْ أَسْــوَاقًا، فَ ــمْ لبِضَِاعَتهِِ ــوا نَوَادِيَكُ عَلُ أَوْ أَنْ تَْ

ــا واحِــدًا  قُــوا اللهَ وَقِفُــوا صَفًّ ــةً وَتَضْيِيْعًــا للأمَانــةِ، فَاتَّ خِيَانَ

فِ وَجْــهِ كُلِّ مُرْجِــفٍ، وَتَنبََّهُــوا لسَِــعْيِ كُلِّ مُفْسِــدٍ، اغْرِسُــوا 

ــدِهِ،  ــهِ وَمَْ ــزَازَ بإِنِْجَازَاتِ ــن وَالاعتِ ــبَّ الوَطَ ــمْ حُ فِ أَبناَئِكُ

ــمْ  ــةِ، فَهُ الَِ ــةِ الصَّ ــى الُموَاطَنَ ــهِمْ مَعْنَ ــوا فِ أَنْفُسِ قُ ــى يَُقِّ حَتَّ

ــن ــد لله رب العالم ــدِ. والحم ــاةُ الغَ ــنِ وَبُنَ ــلُ الوَطَ أَمَ

المقدم الإمام

خالد سلامه البطوش

حُبُّ الوَطنِ وَالاعتِزَازُ بهِ
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المقدم

وفاء شفيق السيوف 
ممرض مختص متقدم/الصحة النفسية

أهمية تعزيز الصحة 
النفسية في

القوات المسلحة

يُعــد الإنســان اللبنــة الأساســيّة في المجتمــع وجوهــر 
ــر  ــة والفك ــدر النهض ــو مص ــويّ ه ــان الس ــه، فالإنس بنائ
والتقــدّم، وكــي يتمكــن الفــرد مــن أداء واجباتــه ومهامــه 
الذاتيّــة والاجتماعيّــة عــى الوجــه الأكمــل لا بــد أن 
ــات  ــن الاضطراب ــو م ــة تخل ــيّة عالي ــة نفس ــع بصح يتمتّ
ــه  ــه وعطائ ــى بذل ــلبيّ ع ــكل س ــر بش ــي تؤث ــاكل الت والمش
خلــل  أو  باضطــراب  الفــرد  فإصابــة  وإنجازاتــه، 
ــن  ــى الآخري ــه وع ــى ذات ــلبي ع ــر س ــا أث ــيّ يتبَعُه نف
 حولــه، مــا يقــف عائقــاً في وجــه تقدّمــه وإنجازاتــه.
ــراءات  ــن الإج ــة م ــا مجموع ــيّة بأنه ــة النفس ــرف الصحّ تُع
والطــرق التــي يتّبعهــا الأفــراد في المحافظــة عــى صحتهــم 
النفســية، حتــى يتمكّنــوا مــن إيجــاد الحلــول المناســبة 
للمشــكلات التــي تواجههــم، وتُعــرّف كذلــك بأنهــا قــدرة 
الفــرد عــى التعامــل مــع البيئــة المحيطة بــه، وتغليــب حُكم 
ــره  العقــل عــى الانفعــالات التــي تصــدر عنــه نتيجــة لتأثّ
بالعوامــل التــي تدفعــه إلى الغضــب أو القلــق أو غــر ذلك. 
وتختلــف الصحــة النفســية عــن الصحــة الجســدية، حيــث 
ــر  ــدات غ ــن التعقي ــر م ــم الكث ــان تض ــية الإنس إن نفس
الملموســة، والتــي هــي ليســت عنــرا ماديــا يتــم تقييمــه 
وفقــا لمعايــر محــددة بــل ســلوك وتفاعــات نفســية. هنــاك 

ــع  ــكل مجتم ــية فل ــة النفس ــة للصح ــات مختلف ــدة تعريف ع
ــية.  ــة النفس ــن الصح ــاص ع ــا الخ ــة مفهومه ــكل ثقاف ول
وقــد تــم وضــع مفهــوم عــام للصحــة النفســية،بأنها 
ــق  ــم والتواف ــام والدائ ــي الع ــتقرار النف ــن الاس ــة م »حال
الاجتماعــي، إلى جانــب الشــعور بالســام النفــي الداخــي 
والمحيــط الخارجــي«، ومــن خــال تقديــر الــذات يســتطيع 

ــة. ــاءة عالي ــخصية بكف ــه الش ــتخدام مهارات ــان اس الإنس
أهداف الصحة النفسية

ــاءم  ــق ويت ــأن يتواف ــلحة ب ــوات المس ــل الق ــل داخ وتتمث
الفــرد مــع نفســه ومــع الآخريــن و البيئــة المحيطــة به،فــا 
ننســى أن الأفــراد قدمــوا مــن بيئــات مختلفــة، فلــكل 
ــع  ــة والوض ــث التربي ــن حي ــا م ــي تميزه ــا الت أسرة طبيعته
هــدف  أمــام  فنحــن  لــذا  والاجتماعــي،  الاقتصــادي 
ــادة  ــاج إلى ق ــا يحت ــه، وإن ــنّ تحقيق ــر اله ــس بالأم نبيل،لي
عســكريين أكفــاء، بإمكانهــم تدريــب الأفــراد الجــدد عــى 
التكيــف والتــاؤم ليتمكــن الفــرد منهــم أن يصبــح إنســاناً 
ســويا قــادرا عــى الســيطرة عــى مواقــف الإحبــاط التــي 
ــال  ــن خ ــر م ــم الص ــكرية تُعل ــا، فالعس ــرض له ــد يتع ق
الالتحــاق بهــا، وهــذا الصــر يعنــي ألّ نستســلم للإحبــاط 

ــة.  ــكلة عارض ــام أي مش أم
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أسباب الأمراض النفسية
ــو  ــي ه ــرض النف ــبب الم ــاس أن س ــن الن ــر م ــد كث يعتق
الصدمــة الأخــرة التــي يتعــرض لهــا المريــض مثــل وفــاة 
ــب  ــة، أو التع ــراض المعدي ــة بالأم ــه، أو الإصاب ــب ل قري
الشــديد في العمــل، ولكــن علينــا ألا ننســى أن كثــراً مــن 
النــاس أيضــاً يتعرضــون لصدمــاتٍ عنيفــة دون أن يصابــوا 

ــية. ــراض نفس بأم
ــر  ــاك الكث ــة أن هن ــة العالمي ــة الصح ــت منظم ــد أعلن وق
مــن العوامــل والأســباب التــي تــؤدي إلى تدهــور الصحــة 
ــة  ــدية وخاص ــراض الجس ــا: الأم ــراد، منه ــية للأف النفس
ــة،  ــر الصحي ــادات غ ــب، الع ــة بالقل ــراض المتعلق الأم
التــي  الأدويــة  المخدرات،بعــض  تعاطــي  الاكتئــاب، 
ــة ســلبية عــى الصحــة النفســية، الفقــر  ــارا جانبي ــرك آث ت
ــروب  ــرد أو الأسرة، الح ــل الف ــتوى دخ ــاض مس وانخف
بالأمــان،  الفــرد  شــعور  تزعــزع  التــي  والمجاعــات 
وقــد تصــل بــه إلى الشــعور باليــأس، انتشــار العنــف 
ــن  ــي لا يمك ــباب الت ــن الأس ــد م ــا العدي الأسري، وغيره

حصرها،كلهــا تــؤدي إلى ظهــور المشــاكل النفســية.
خصائص الشخصية المتمتعة بالصحة النفسية:

إن مظهــر الإنســان يــدل عــى بعــض صفاتــه وخصائصــه، 
ــوات  ــراد الق ــى أف ــدى ع ــي تتب ــر الت ــم المظاه ــن أه وم
المســلحة: أن يبــذل الفــرد طاقاتــه وقدراتــه بحــاس وانجاز 
ــه  ــه، قدرت ــى نفس ــدا ع ــة معتم ــة والصعب ــال المهم الأع
ــو  ــى ل ــه حت ــه وزملائ ــع قادت ــي م ــف النف ــى التكي ع
ــداف  ــع والأه ــرأي، إدراك الدواف ــم في ال ــاً معه كان مختلف
الشــخصية  وتتســم  تحقيقهــا.  وإمكانيــة  والحاجــات 
ــة  ــف الصعب ــدي للمواق ــية بالتص ــة النفس ــة بالصح المتمتع
بأفــكار إيجابيــة وبــروح عاليــة و أن تكــون لديــه الرغبــة في 
العمــل والعطــاء والأخــذ معاً،قــدرة الفــرد عــى مواجهــة 
إحباطــات الحيــاة وإرضــاء الحاجــات البيولوجية والنفســية 

ــن  ــان ع ــرة الإنس ــه، ففك ــه لذات ــب وفهم ــكل المناس بالش

ــخصية. ــية للش ــزة الأساس ــي الركي ــه ه نفس

ــن  ــم م ــية أه ــراض النفس ــن الأم ــة م ــرا،إن الوقاي  وأخ

ــادة  ــون ق ــك أن يك ــتدعي ذل ــث يس ــه، حي ــاج نفس الع

ــة  ــص بتعزيزالصح ــا يخت ــكل م ــة ب ــى دِراي ــدات ع الوح

النفســية لــدى الأفــراد مــا أمكــن، والتــرف الســليم تجــاه 

الحــالات التــي قــد تحتــاج إلى متابعة ورعايــة، وتفعيــل دور 

الإرشــاد النفــي في اســتنهاض النفــوس داخــل الوحــدات 

العســكرية وتقديــم المشــورة، وأن يعمــدوا إلى تشــجيع 

أفــراد وحداتهــم، وأن يكونــوا قــدوة لهــم ويشــاركوهم مــا 

ــد  ــدى القائ ــون ل ــم، وأن يك ــم وأحزانه ــن في أفراحه أمك

ــن  ــات ع ــن معلوم ــه، يتضم ــرد في وحدت ــكل ف ــجل ل س

حالتــه وأوضاعــه المعيشــية والمرضيــة، وهــو مــا يســاعده في 

كيفيــة التعامــل والتــرف مــع كل فــرد منهــم، كل ذلــك 

ســيؤدي إلى التعــاون والعمــل والإنتــاج والعطاء،لتحقيــق 

ــراد  ــع أف ــن جمي ــة م ــولاء والتضحي ــاص وال ــى الإخ معن

الوحــدة العســكرية، ولا ننســى دور الإعــام العســكري، 

النــرات  الأهمية،بإصــدار  غايــة  في  أمــر  فالتثقيــف 

ــة والأفــام والكتــب والمجلــدات، ســواء أكانــت  التوعوي

في الســلم أم في الحــرب، فالنفــس الإنســانية لا تُشــرى 

ــه إلا  ــان لا يعلم ــس كل إنس ــدور في نف ــا ي ــاع، وم ولا تب

ــدّر  ــانية تُق ــس الإنس ــذه النف ــالى- وه ــبحانه وتع الله-س

ــال. ــن الم ــم م ــس أه ــر النف ــتنهض،ذلك أن تقدي وتُس
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لماذا الفلسفة؟

ابلاغ ام حرطي اذه لاؤسلا ةقيرطب ةرخاس رثكأ امم وه ثحب 
تادقتعا  يرثأت  تتح  ةدع  نايحأ  في  نوكي  هبحاصف  يدقن، 
سيلو  مدهلل  ثدحتي  ةفسلفلل،  ةيصيقنت  ةيؤرو  ةيحطس 

دقنلل. سيلو  ضقنللو  ءانبلل، 
ةقيرطب  كلذ  نع  باولجا  مدقي  ةفسلفلا،  سراد  نم 
ةيجولونورك ثحبت في خيراتلا يشربلا، تدجو ةفسلفلا في 
تاراضح  تناك  كلذ  لبقو  هيلع،  فراعتم  وه  ماك  نانويلا 
تناك  نأ  ثدح  نانويلا  في  ةجم،  فراعمو  مولعب  رخزت 
للادتسلاا،  قطنلم  ةجاح  نم  اساسأ  ةعبان  ةفسلفلل  ةجالحا 
نلأ لوادتلا في نأشلا ماعلا ةلودلل ةيطارقميدلاو، ثيدلحاو 
نع رومأ صتخ يننطاولما، عانقإو مهدحأ رخلأا ةركفب مدتخ 
ةجالحا  هذه  تلالادتسا،  لىإ  جاتتح  تناك  ماعلا  حلاصلا 
وحن  عزانلا  يركفتلا  لىع  انايرم  نيانويلا  لقعلا  في  تدلو 

ةيلقعلا. ةيقطنلما  ةلدلأاب  عانقلاا 
تناك ةفسلفلا ذنم الهوأ ةقابس لىإ ذبن تافارلخا، تاهاترلاو، 
دجوي  لا  وباط،  وأ  ناك  سدقم  ءشي،  لك  في  ثحبلاو 
ضوخ  نع  يفسلفلا  لاؤسلا  زجعي  دودح  لاو  تاهوباط 

ةيعوضوم،  لكب  ثحبلل  حاتم  ءشي  لك  اهيف،  ثحبلا  رماغ 
ينقيلا. غولبو  ةقيقلحا  فاشتكا  موري  اثحب 

حبصأ  ةدع،  لحارم  برع  هرورمو  يفسلفلا،  ركفلا  روطتب 
لا  ارما  تاعمتجلما  لخاد  ةمهلما  ةيفسلفلا  ةناكلماب  لوقلا 
مائاد  ةزهاج  ةفسلفلا  تناك  راكفلأا  روطت  عمو  دحأ،  هركني 
ةلءاسملل ثحبلاو نع ةيعوضوم راكفلأا اهتبلاصو ةيلقعلا، 

بركلاى. ةيناسنلإا  تاموقملل  اهماترحا  دموى 
ائيش ائيشف، تأدب فراعلما رثكت عستتو، تأدبو اهعم ةجالحا 
لعفلاب ثيدلحا نع صصتخ  ةيداب، أدبو  صصختلا رهظت  لىإ 
مولعلا، انصرف عمسن مولعلاب ةيئايزيفلا، ةيضايرلا، ةيناسنلإا... 

لخادو لك طمن يركف تاصصتخ رخأى رثكأ ةقد.
ةفسلفلا مأ مولعلا، يهو ةركفلا يتلا لمتح ينب اتهايط ينينعم، 
دق  اهفلاتخابو  مولعلا  لك  نأ  مالهوأ  صيخش،  روصت  في 
يفسلفلا،  لاؤسلا  لعفب  ةفسلفلا، تروطتو  تدجو ببسب 
لياتلابو، لصأف لك مولعلا وه ةفسلفلا، » أدبت ةفسلفلا ثيح 
ةفسلفلا  نأ  وه  ماهيناثو،  لسار ‏(،  دنارترب  » ‏)  ملعلا  يهتني 
ةفسلفلا في  رودف  دشرلماو اهءانبلأ،  نضالحا  مأ، يه  يأكو 

الرائد الدكتور

رعد عبدالمطلب المعايطه
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مولعلا  يربكلا قيقدلاو تيأي في داشرإ  صصختلا  مضخ اذه 
وحن قيرط ةحلصلما ةيناسنلإا، لا لخدت في ليصافتلا اهنكلو 
طسبت قيرطلا ةياغلاو يتلا بيج نأ ثحبت مولعلا نم اهلجأ، 

ةيناسنلاا. ةحلصلما  يهو 
ددعتب فراعلما عبانمو ةفرعلما، روطتو مولعلا تاصصختلاو، 
يتلا  تامولعلما  نم  لئاه  مك  مامأ  صراعلما  ناسنلإا  حبصأ 
جتنت ايموي في لك لامج، ددعتبو راكفلأا يتلاو ديزت اموي نع 

موي، حرطي لاؤسلا لياتلا :
ام ودجى نأ متيه ناسنلإا ركفلاب يفسلفلا مويلا؟

نم  رثكأ  ةفسلفلل  ةجاحب  حبصأ  نلأا  ناسنلإا  عقاولا،  في 
بجوتست  ةيناسنإ  تلاضعم  مامأ  راص  هنلأ  رخأ،  نمز  يأ 
ام  اذهو  ةيناسنلإا،  ئدابلماو  ةيقلاخلأا  ميقلاو  يعولا  ءانب 
ةفسلف  في  هارن  ام  اذهو  الهوأ،  ذنم  هب  مايقلل  ةفسلفلا  تبرنا 
قفتلما  نوناقلل  يعوطلا  عوضلخا  ةروضرب  رقي  وهو  طارقس 
هيلع، يذلاو ناك اببس في هتافو وه ايصخش، نلأ هلاثتما اذله 
هقح،  في  ردص  يذلا  مادعلإا  مكحب  ضىري  هلعج  نوناقلا 

ضفر. هنكل  هسبح  نم  هبيرهتل  تلاوامح  تناك  هنأ  مغر 
لىعو دمى روطت خيرات ةفسلفلا ناك يعسلا مئادلا لىإ ريوطت 

سيدقلا  كلذ  لاثمو  ةيطيسولا  ةفسلفلا  في  ىحنلما،  اذه 

ىقرلأا  ةطقنلا  فسلفتلا  لعف  نم  لعج  يذلا  ينطسغوأ، 

هحورل. ةيمنتو  نياسنلإا،  قللخا  ومسي  ابه  يتلا 

ناسنإ  قلخ  قفأ  في  ةيفسلفلا  ةيلقعلا  تولبت  تراكيد  عمو 

لىع  لاإ  منت  لا  لاصخو  ميق  وذ  ناسنا  انزاوت،  رثكأو  يعاو 

هيف. ليصلاا  نياسنلاا  ومسلا 

ايدارإ  هل  عوضلخاو  بجاولا  موهفم  عضو  يذلا  ظناكو، 

ةيطارقسلاو  ةفسلفلا  خيرات  نم  دمتسي  ناك  ايقلاخأو، 

يذلا  يقلاخلأا  يرمضلل  ةنيصر  اسسأ  عضو  اهضعب، 

سيسأت  نم  اهيلع  قفتلما  ةيماسلا  قلاخلأل  اقفو  فلكتيس 

ناسنلاا. لاعفلا  ةيتاذ  ةبقارم 

مويلا، نحنو ثدحتن نع ةجالحا لىا ةفسلفلا اننإف دكؤن لىع 

ئدابلما  نم  يوقلاو  ليوطلا  حصرلا  اذه  ءانب  لىإ  ةجاح  انهأ 

ميقلاو ةبقارلماو ةيتاذلا يتلا ضرفتس لىع ناسنلإا نأ نوكي 

نوناق  لىإ  ةجاح  ىندأ  مانود  نياسنإ  نوناقل  اعضاخو  اناسنا 

يرجز وأ يبيذعت همغري لىع كلذ
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الرائد

ليث عبدالوهاب المجالي

"اللياقة البدنية 
العسكرية"

تعتــر اللياقــة البدنيــة مــن العنــاصر الأساســية التــي 
يعتمــد عليهــا في التدريــب العســكري، وتــأتي هــذه الأهميــة 
لمــا لهــا مــن أثــر عــى عمــل العســكري خاصــة في حــالات 

ــروب. ــوارث والح ــات والك والنزع
ــولي  ــة ت ــزة الامني ــة والاجه ــلحة الاردني ــوات المس . ان الق
اللياقــة البدنيــة اهتمامــاً كبــراً، إيمانــاً منهــا بأهميــة الرياضــة 
في إعــداد أفرادهــا وتأهيلهــم بدنيــاً ليكونــوا قادريــن عــى 
تلقــي التدريبــات العســكرية وهــم في قمــة الجاهزيــة 

ــة. ــة والفكري البدني
وتســاعد عمليــة تطــور اللياقــة البدنيــة عــى آدائــه في كافــة 
ــم  ــا الجس ــيط خلاي ــى تنش ــل ع ــه وتعم ــة ل ــام المؤكل المه
ورفــع قدرتــه عــى التركيز،وتســهم في رســم صــورة 
ــف  ــع مختل ــة م ــة تعاطي ــه وكيفي ــكري ومهارات ــن العس ع
الظــروف، وتســهم في رفــع المعنويــات وتمنــح المقاتــل روح 
ــاعد  ــذات، وتس ــران ال ــاء ونك ــذل والعط ــتعداد للب الإس

ــكل  ــكرية بش ــم العس ــام بواجباته ــى القي ــكريين ع العس

كــفء، وتمكنهــم مــن التغلــب عــى ظاهــرة التعــب 

والإرهــاق البــدني والنفــي لا ســيما في العمليــات القتاليــة 

ــال  ــة ردود الأفع ــهم بتنمي ــا تس ــتمرة، ك ــات المس والواجب

ــات،  ــل المعض ــرارات لح ــاذ الق ــر واتخ ــة في التفك السريع

ــهم في  ــة وتس ــة متوازن ــة صحي ــق حال ــى تحقي ــل ع وتعم

انطبــاع الشــخصية العســكرية وبــث روح العمــل الجماعــي 

ــزة  ــة الى تطويرالأجه ــه البدني ــؤدي اللياق ــال، و وت في القت

الداخليــة للجســم مثــل الجهــاز التنفــي وجهــاز الــدوران 

والجهــاز الهضمــي، ولهــا الأثــر الكبــر في الإرتقاء بمســتوى 

العســكرين في التغلــب عــى الظــروف الجغرافيــة المختلفــة، 

للعســكري  الحركيــة  المهــارات  تطويــر  شــأنها  ومــن 

وفعاليــات  والصناعيــة  الطبيعيــة  الحواجــز  اجتيــاز  في 

ــر  ــة لهــا أث ــام ان للياقــة البدني الإشــتباك القريــب. وفي الخت

كبــر في مســاعدة العســكريين عــى تنفيــذ واجباتهــم وفقــاً 

ــح. ــكل الصحي ــة بش ــات المطلوب لمتطلب

ــلحة  ــل في الأس ــي الهائ ــدم التقن ــن التق ــم م ــى الرغ وع

ــة دوراً  ــة فــإن للياقــة البدني المســتخدمة في الحــروب الحديث

فعــالاً ورئيســاً في العمليــات القتاليــة لأن العســكريين هــم 

ــكل  ــلحة بش ــذه الأس ــتخدام ه ــية في اس ــيلة الأساس الوس

ــر. مؤث
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شــكلت نشــأة الدولــة نقطــة تاريخيــة فاصلــة في تاريــخ البشريــة، صحيــح أنهــا انبثقــت مــن أفــكار ومعتقــدات الجماعــة التــي 
ــم السياســية الســائدة  ة تغــُّر في دلالات ومعــاني المفاهي ــد فــرض في كل مــرَّ ــة نفســها ق ــخ تطــور الدول شــكلتها، إلا أن تاري
ــة  ــة، ورغب ــن جه ــة م ــات الاجتماعي ــات الجماع ــور حاج ــق بتط ــه الوثي ــياسي؛ لارتباط ــاح الس ــوم الإص ــا مفه ــن أبرزه وم
ــة  ــن الدول ــاء كل م ــا وبق ــتمرارية بقائه ــل باس ــاسي والمتمث ــا الأس ــاً لهدفه ــات؛ تحقيق ــذه الحاج ــة ه ــية في تلبي ــم السياس النظ

ــع. والمجتم
ففــي كتابــه )السياســات( تحــدث أرســطو عــن أنــواع نظــم الحكــم؛ والتــي صنَّفهــا تبعًــا لاختــاف الفئــات الاجتماعيــة المكونة 
لمجتمعاتهــا)1 (، ثــم -لســبب أو لآخــر- يتعــرض نظــام الحكــم للتغــر فينتقــل مــن نظــام حكــم إلى آخــر؛ والبســبب كــا 
يــرى أرســطو يتمثــل بافتقــاد ذلــك النظــام القــدرة عــى حــل المشــكلات والحاجــات الجديــدة الناشــئة في المجتمــع؛ وبالتــالي 
يفقــد النظــام قدرتــه عــى البقــاء والاســتمرار، الأمــر الــذي ســيقود حتــاً إلى تغيــره بنظــام آخــر يمتلــك القــدرة عــى تلبيــة 
الحاجــات الجديــدة، وهــو يــرى أن عمليــة التغــُّر هــذه هــي عمليــة دائريــة حتميــة قبالــة للتكــرار، فتنتقــل مــن نظــام إلى آخــر 

لتعــود مــن حيــث بــدأت. أي أنهــا حلقــة مُفرغــة لا تــأتي بجديــد.
ــل نظــام الحكــم الــذي  المهــم في هــذا الطــرح هــو أن فكــرة الإصــاح الســياسي قــد ظهــرت ضمنـًـا عنــد أرســطو؛ عندمــا فضَّ
أســاه -سياســة) 2(-؛ واعتــره أقــل الأنظمــة عرضــة للتغيــر الثــوري، مقارنــة بأنظمــة الحكــم الأخــرى) 3(؛ ولعــل الســبب 
ــاركة في  ــعب المش ــح للش ــا يتي ــة، ك ــة الحاكم ــراد الفئ ــن أف ــطلة ب ــداول الس ــرة ت ــام لفك ــذا النظ ــول ه ــود إلى قب ــك يع في ذل
الحكــم مــن خــال الانتخــاب) 4(، لذلــك فهــو نظــام مــرن أو )مفتــوح( قــادر عــى التكييــف مــع المطالــب الجديــدة. بالمقابــل 
كانــت أنظمــة الحكــم الأخــرى جامــدة أو )مغلقــة( أمــام مشــاركة الشــعب في الحكــم؛ لأنهــا كانــت تعتقــد بــأنَّ ذلــك ســيقود 
إلى إنهــاء نظــام الحكــم القائــم لصالــح نظــام آخــر. إذًا، كان مدلــول كلمــة الإصــاح الســياسي عنــد أرســطو يشــر إلى معنــى 

العــودة إلى نقطــة البدايــة. 
ــها،  ــة نفس ــتمرار العلَّ ــها؛ لاس ــة نفس ــه والدلال ــى ذات ــل المعن ــن، يحم ــن الزم ــرة م ــياسي، لف ــاح الس ــوم الإص ــتمر مفه اس
ــف  ــة تحال ــة؛ نتيج ــة الريعي ــام الدول ــع نظ ــرز الواق ــطى أف ــور الوس ــي العص ــة؛ فف ــم الحاكم ــكل النظ ــة تش ــة بطريق والمرتبط
الملــوك والإمــراء بطبقــة الإقطاعيــن، فظهــر النظــام الإقطاعــي، ثــم بتحالــف هــؤلاء مــع الكنيســة وطبقــة الكهنــة أصبــح 
النظــام يحكــم باســم الــرب؛ فظهــرت حركــة الإصــاح الدينــي البروتســتانتية بقيــادة مارتــن لوثــر، ضــد انحرافــات الكنيســة 

ــة وتحالفهــا مــع الســلطة السياســية. الكاثولوكي
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والملاحــظ هنــا في حركــة الإصــاح الدينــي، أنــه بالرغــم مــن أنهــا كانــت ســببًا في إنهــاء نظريــة الحــق الإلهــي في وقــت لاحــق، 
إلاَّ أن دلالــة مفهــوم الإصــاح عندهــا لم تخــرج عــاَّ بينــه أرســطو، وبقيــت تشــر إلى معنــى العــودة إلى الأصــول الصحيحــة، 
ولكــن عندمــا جــاء فلاســفة التنويــر )هوبــز، وروســو( اللــذان أســهما في نــر الوعــي الســياسي داخــل أوروبــا، وتغيــر معنــى 
مفهــوم الإصــاح الــذي أصبــح يشــر إلى الانتقــال إلى مرحلــة جديــدة منفصلــة الصلــة بالمرحلــة التــي ســبقتها؛ لأنهــا جديــدة 
بــكل تفاصيلهــا بــا في ذلــك المفاهيــم التــي أصبحــت تحمــل دلالات ومعــاني سياســية بينــا كانــت تحمــل دلالات اجتماعيــة؛ 
ــة في  ــى الحري ــدة إلى معن ــة الجدي ــة، فأصبحــت تشــر في المرحل ــال كانــت في الســابق عكــس العبودي ــة عــى ســبيل المث فالحري
الاعتقــاد وحريــة التعبــر عــن الــرأي، وهــو مــا اســحب الكثــر مــن المفاهيــم والمعتقــدات السياســية المتعلقــة بالدولــة ونظــام 
الحكــم، وأسســت لنظريــة العقــد الاجتماعــي عنــد روســو التــي نزعــت الشرعيــة الدينيــة عــن نظــم الحكــم، وأسســت للثــورة 

ت هــذه الأخــرة الحــد الزمنــي الفاصــل في تاريــخ أوروبــا بــن العصــور الوســطى وعــر النهضــة. الفرنســية، حيــث عُــدَّ
هــذه الأحــداث مجتمعــة، غــرت دلالات ومعــاني عــدد مــن المفاهيــم السياســية القديمــة، مثل)الحريــة، والمســاواة، حــدود 
الخــاص والعــام(، واســتحدثت أخــرى جديــدة مثــل )المواطــن، الوطــن، والمشــاركة في الحكــم، حــق التصويــت للجميــع(، 
وبالنتيجــة فقــد تغــرت نظــرة النــاس لنظــام الحكــم، فلــم يعــد ذلــك الــيء المقــدس، الأمــر الــذي انعكــس عــى مفهــوم 
ــح  ــية، أي فت ــات السياس ــادة الحري ــرة المشــاركة في الحكــم، زي ــيع دائ ــة توس ــح يحمــل دلال ــذي أصب الإصــاح الســياسي، ال

المجــال العــام أمــام الجميــع بالتســاوي.
ــاردة،  ــرب الب ــة الح ــع نهاي ــت م ــي تزامن ــة، الت ــة الثالث ــة الديمقراطي ــع الموج ــن، وم ــرن العشري ــن الق ــاني م ــف الث وفي النص
وانهيــار الإتحــاد الســوفياتي وثــورات أوروبــا الشرقيــة، بــدأ مفهــوم الإصــاح الســياسي يحمــل دلالــة ومعنــى انتقــال النظــم 
ــتور  ــيادة الدس ــل )س ــة)5 (، مث ــية للديمقراطي ــكال المؤسس ــذ بالأش ــية تأخ ــلطوية إلى نظــم سياس ــم الس ــن النظ ــية م السياس
ة نزيهــة، تعدديــة حزبيــة, منظــات المجتمــع المــدني، الحريــات العامــة، واســتقلال  والقانــون، المواطنــة، انتخابــات دوريــة حــرَّ

ــاء()6 (. القض
ــا في التاريــخ العــربي الإســامي، فقــد كان مفهــوم الإصــاح متطابقًــا مــع مفهــوم الإصــاح كــا جــاء عنــد أرســطو، الــذي  أمَّ
يحمــل معنــى إعــادة الــيء إلى أصلــه؛ لذلــك كانــت كل الأفــكار والمشــاريع الإصلاحيــة تحمــل ذلــك المعنــى وهــو العــودة 
إلى أصــل النشــأة وهــو الالتــزام بالشريعــة الإســامية  )7 (. وهــي إشــارة قويــة إلى أن مفهــوم الإصــاح الحديــث أو الغــربي 

لم يكــن موجــوداً في العقــل العــربي عــى امتــداد التاريــخ العــربي الإســامي.
وهــو الأمــر الــذي يمكــن أن يفــرِّ لنــا لمــاذا لم تخــرج محــاولات الإصــاح الســياسي التــي شــهدتها المجتمعــات العربيــة منــذ 
النصــف الأول مــن القــرن التاســع عــر وحتــى الآن عــن منعــى العــودة إلى الأصــل، مثــال كتابــات )الشــيخ عبــد الرحمــن 
ــر عندمــا أنشــأ  ــى إصلاحــات محمــد عــي الكب ــن التونــي(، ولا حت ــي، والشــيخ رفاعــة الطهطــاوي، وخــر الدي الكواكب

التنظيــات، أو اســتحداث الخديــوي إســاعيل لهيئــة النظــارة ومجلــس شــورى القوانــن) 8(. 
إذًا، نســتطيع القــول بــأن مفهــوم الإصــاح الســياسي بالمعنــى الحديــث قــد غــاب تمامًــا عــن التجربــة التاريخيــة للمجتمعــات 
العربيــة، وأن هــذا الغيــاب يشــر إلى أمريــن، الأول:- افتقــاد المفاهيــم المتلازمــة لمفهــوم الإصــاح الســياسي، والتــي في غيابهــا 
ــاني:-  ــا الأمــر الث ــة(. أمَّ ــة، حــدود المجــال العــام، المســاواة، المواطن يصعــب الحديــث عــن إصــاح ســياسي، وهــي )الحري
اســتمرار قيــم الزبونيــة والتراتبيــة والريعيــة في بنيــة كل مــن الدولــة والمجتمــع العربيــن؛ فنظــام الحكــم ويغذيهــا ويجذرهــا 
داخــل المجتمــع، فتخلــق بذلــك تلازمًــا بــن النخبــة والســلطة)9(، ومــن هــذه التلازميــة يســتمد النظــام الســياسي شرعيــة 

وجــوده، واســتمرارية بقائــه.
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لذلــك فــإن طبيعــة تكويــن النظــم السياســية العربيــة ســتقاوم أيــة مشــاريع إصلاحيــة سريعــة؛ حفاظــاً عــى أمــن واســتقرار 
ــن  ــراً في موازي ــا كب ــتُحدث خل ــا س ــة لأنه ــذه المقاوم ــبب وراء ه ــه، والس ــتمراريته وبقائ ــاً لاس ــع وتحقيق ــة والمجتم الدول
القــوى دخــل النظــام وفــوضى كبــرة داخــل كل مــن الدولــة والمجتمــع، تقــود إلى انهيــار مؤسســات الدولــة وبالتبعيــة انهيــار 

النظــام بالمجمــل. 
خلاصــة القــول: الإشــكالية الحقيقيــة في عمليــة الإصــاح الســياسي في العــالم العــربي عمومــاً، والأردن عــى وجــه الخصوص، 
تكمــن في مســألة عــدم الاتفــاق عــى معنــى ودلالــة مفهــوم الإصــاح الســياسي، مــن جهــة، سرعــة إنجازه مــن جهــة أخرى. 
أي مــا الإصــاح الــذي يريــدون؟ هــل هــو العــودة إلى الأصــل )وهــو مــا يدركــه العقــل العــربي(؟ أم أنهــم يريــدون الانتقــال 
إلى مرحلــة جديــدة مختلفــة كليــاً عــن ســابقتها )الإصــاح كــا يدركــه العقــل الغــربي(؟ هــذا مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى، 
مــا هــو الوقــت الــازم لتحقيــق هــذا الإصــاح؟ هــل يريــدون إصلاحــاً سريعــاً )وهــو مــا يرفضــه الأغلبيــة العظمــى مــن 
علــاء السياســة(؟ أم أنهــم يريــدون أن يكــون الإصــاح بطيئــاً متدرجــاً )وهــو مــا يؤمــن بــه أولئــك العلــاء(؟ ومــن ناحيــة 
مهــا النظــام نفســه؟ أم أن أنهــم يعتقــدون بعــدم  ثالثــة، هــل يعتقــد دعــاة الإصــاح بــرورة الالتــزام بــالأدوات التــي يُقدِّ

التزامهــم بتلــك الآليــات والأدوات؟
أخــراً، فــإن مــا نســتطيع تأكيــده بهــذا الخصــوص، هــو أن الغالبيــة العظمــى مــن الأنظمــة السياســية توفــر في بنيانهــا آليــات 
وأدوات لإحــداث التغيــر والإصــاح، وأنهــا -أي الأنظمــة- ســتلتزم بــأي تغيــر أو إصــاح تــأتي بــه هــذه الآليــات وتعتــره 
أمــراً مشروعــاً، عــدا ذلــك فــإن الأنظمــة السياســية بــا اســتثناء ســتقاوم بــكل وســائلها منــع أي محاولــة للتغيــر لا تلتــزم 
بــالأدوات التــي وفَّرهــا النظــام نفســه، لأنهــا ســتقود إلى زعزعــة اســتقرار الدولــة ووتعريــض أمنهــا وأمــن المجتمــع إلى الخطر.

المراجع

ــاصر  ــك العن ــا؛ لأن تل ــا نوعيً ــرى اختلافً ــن الأخ ــدة ع ــف الواح ــددة، تختل ــات متع ــام سياس ــي قي ــرورة تق ــطو : »...، إن ال ــول أرس  )1( يق
ــة  ــة لترجم ــة الدولي ــروت: اللجن ــارة البوليسي،)ب ــطينس برب ــة( الأب أوغس ــات )ترجم ــس، السياس ــطو طالي ــا،...«. أرس ــا نوعيً ــف اختلافً تختل

http://www.kutubpdf.net/download.html?did=2699 -:الروائــع الإنســانية،1957(، ، ص 186. متــاح عــى الرابــط التــالي
 )2(  يعــرف أرســطو حكــم السياســة بأنــه »..، مزيــج مــن حكــم الأقليــة والحكــم الشــعبي،..، يظهــر بمظهــر الحكــم الشــعبي وحكم الاعيــان، ولا 

يكــون لا هــذا ولا ذاك،....«. المرجــع نفســه ، ص 209. 
 )3(  المرجع نفسه، ص 175.
 )4(  المرجع نفسه، ص 208.

ــة،  ــر: جامعــة ورقل ــون، العــدد التاســع، )الجزائ ــر السياســة والقان ــل مفهــوم الإصــاح الســياسي، دفات ــة في تأصي ــا عــربي، محاول  )5( مســلم باب
جوان/يوليــو 2013(، ص237.

 )6(عــي الديــن هــال، محــاضرة عــي الديــن هــال، في كــال المنــوفي، ويوســف الصــواني )محــرران(، نــدوة الديمقراطيــة والإصــاح الســياسي 
ــران 2005(، ط1،)ينغــازي: المركــز العالمــي لدراســات وأبحــاث الكتــاب  في الوطــن العــربي، عقــدت في جامعــة القاهــرة )21-22 يونيو/حزي

ــية، 2006(، ص49-48.  ــوم السياس ــاد والعل ــة الاقتص ــة القاهرة-كلي الأخــر/ جامع
ــال  ــا، وعــدم الامتث ــه شرعً ــح الخــروج علي ــه إذا خالــف أحــكام الشريعــة الإســامية، وفي ذلــك قــولان، الأول:- يبي  )7( يفقــد الحاكــم شرعيت
ــد عــى ضرورة طاعتــه. عزمــي بشــارة، الثــورة والقابليــة للثــورة، ط1، المركز  مًــا، وأكَّ ــا القــول الثــاني:- جعــل الخــروج عــى الحاكــم مُرَّ لطاعتــه، أمَّ

العــربي لأبحــاث ودراســة السياســات )بــروت: مطابــع الــدار العربيــة للعلــوم،2012(، ص 13-10.
ــياسي في  ــاح الس ــة والإص ــدوة الديمقراطي ــرران(، ن ــواني )مح ــف الص ــوفي، ويوس ــال المن ــوفي، في ك ــال المن ــتاذ ك ــة الأس ــوفي، كلم ــال المن  )8( ك

ــابق، ص 14-13. ــع س ــربي، مرج ــن الع الوط
ــا عــى  ــا، أو مفتوحً ــه، فيكــون مغلقً ــا أن تكــون مفتوحــة، ومنهــا يأخــذ النظــام الســياسي صفات ــة، وإمَّ ــا أن تكــون مغلق  )9( وهــذه النخــب إمَّ
ــلة  ــس، سلس ــي بتون ــاء الوطن ــة البن ــية في تجرب ــة- سياس ــراءة اجتماعي ــربي: ق ــع الع ــية في المجتم ــة السياس ــم، الزبوني ــد الرحي ــظ عب ــوالي. حاف الت

ــطس 2006(، ص 81-80. ــة، آب/أغس ــدة العربي ــات الوح ــز دراس ــروت: مرك ــوراه )59(، ط1، )ب ــات الدكت أطروح
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د. وجدان خليل الكركي

سيكولوجية حب الأردن 
وقيادته الهاشمية

البعــض عــن سر حــب الأردنيــن لوطنهــم  يتســاءل 
ــون  ــق الأردني ــث يعش ــم، حي ــه ومليكه ــم لقيادت وولائه
الحكيمــة  وقيادتــه  ويفدونــه  الغــالي  وطنهــم  ثــرى 
بأرواحهــم وأموالهــم وأبنائهــم بشــكل ســجل لــه التاريــخ 
ــكل  ــق ب ــن الح ــا ع ــارات دفاع ــازات والانتص أروع الإنج

ــات. ــوة وثب ق
الســلوك  أســباب  النفــس يحــاول معرفــة  ولأن علــم 
ــن أن  ــالأرواح يمك ــه ب ــب الأردن وفدائ ــإن ح ــه ف ودوافع
يفــر ســيكولوجيا مــن خــال إدراك الأردنيــن لقدســية 

ــاوية وأرض  ــالات الس ــط الرس ــي مهب ــذه الأرض؛ فه ه
ــة  ــات تاريخي ــا ذكري ــر منه ــل في كل ش ــا يجع ــاء مم الأنبي
ــر  ــردي تن ــي والف ــي الجمع ــذرة في اللاوع ــة متج عظيم

الأرواح والأنفــس والقلــوب بحــب هــذه الأرض.
ــة  ــة في الأردن وعظم ــار التاريخي ــة الآث ــتعراض عظم وباس
ــن  ــار م ــذه الآث ــه ه ــا خزنت ــر م ــدرك تأث ــكاد ن ــئيها ن منش
ــاء الفيزيائــي  أحــداث عظيمــة ومواقــف مشرفــة عــى البن
ــط  ــث تحي ــذه الأرض حي ــاكني ه ــدي لس ــي والجس النف
ــن  ــية م ــاءات نفس ــم بن ــام أمهاته ــم بأرح ــذ خلقه ــم من به
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العــز والكــرم والقــوة والرحمــة والنخــوة والشــهامة تنمــو 
ــة. ــذه الأرض المبارك ــع ه ــوا م ــا تفاعل ــل كل وتصق

ــى  ــدن ع ــز في لن ــد كنغ ــات في معه ــد الدراس ــا وتؤك ك
ــط  ــة فق ــات البيولوجي ــى الصف ــر ع ــة لا تقت أن الوراث
ــية  ــص النفس ــث الخصائ ــة توري ــا إمكاني ــمل أيض ــل تش ب
والســلوكات ممــا يفــر تميــز القيــادة الهاشــمية ملــكا وأسرة 
ــا  ــزا معرفي ــرت تمي ــة أظه ــات نبوي ــن جين ــون م ــا يحمل ب
وقيميــا وســلوكيا عــى مختلــف الأصعــدة، ممــا جعــل 
الأردنيــون يزهــون بقيادتهــم الهاشــمية الحكيمــة المنحــدرة 
ــه  ــى الله علي ــد ص ــيدنا محم ــر س ــر الب ــالة خ ــن س م
وســلم الــذي أرســله الله رحمــة للعالمــن الأمــر الــذي تجــى 
ــي  ــن القوم ــى الصعيدي ــانية ع ــهامات الأردن الإنس في اس
ــع  ــالم في جمي ــه الع ــهد ل ــرف ش ــز م ــكل ممي ــي بش والعالم
ــانية  ــالتهم الإنس ــميون برس ــمو الهاش ــث يس ــف حي المواق
ــم  ــم وحبه ــن بقيادته ــك الأردني ــر تمس ــا يف ــة مم الرحيم

ــم. ــم لوطنه ــم واخلاصه لمليكه
ــرى الأردن  ــى ث ــون ع ــن يعيش ــن الذي ــا وأن الأردني ك
ــهد  ــن يش ــول الله الذي ــة رس ــاد صحاب ــم أحف ــر منه الطاه
التاريــخ لبطولاتهم ويتزين ثــرى الأردن بمقامات الشــهداء 
منهــم ممــا يفــر تجــي صفــات البطولــة والتضحيــة وفــداء 
الوطــن وقيادتــه لــدى الأردنيــن أســوة بأســافهم الذيــن 
حملــوا رســالة الحــق للعــالم أجمــع، ففــي الأردن يوجــد خــر 

أجنــاد الأرض ممثلــن في الشــعب الأردني العظيــم والجيــش 

ــاني في  ــم الإنس ــوا بدوره ــن قام ــوي الذي ــربي المصطف الع

العديــد مــن بقــاع الأرض وقدمــوا أرواحهــم للدفــاع عــن 

الأردن والوطــن العــربي والمقدســات في فلســطين الحبيبــة.

    إن قناعــات الأردنيــن المعرفيــة والمنطقيــة بقدســية هــذه 

الأرض وعظمــة تاريخهــا ومحوريــة دورهــا في المــاضي 

والحــاضر والمســتقبل يؤجــج انفعــالات الأردنيــن ليكــون 

الأول  الشــاغل  هــو  بــالأرواح  وفدائــه  الأردن  حــب 

لفكرهــم والهــدف الأول الــذي يوجــه أعمالهــم وعطاءهــم 

ــم. وتميزه

ــا  ــن ثراه ــون؛ فم ــي الأردني ــة ينتم ــذه الأرض العظيم فله

ــة  ــن كرام ــأوا وم ــة نش ــا الحكيم ــل قيادته ــوا، وفي ظ خلق

ــت  ــا اجتمع ــوا، وعندم ــروا وترعرع ــا ازده ــزة تاريخه وع

ــة  ــة والأرض المقدس ــس العظيم ــة والأنف ــادة الحكيم القي

والتاريــخ المــرف كان الأردن الــذي نحــب ونفــدي 

بــالأرواح وســنبقى دائــا أردنيــو الهــوى هاشــميو الانتــاء.
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الحمــد لله رب العالمــن، وأفضــل الصــاة وأتــم التســليم، عــى النبــي العــربي الهاشــمي الأمــن، وعــى آلــه وصحبــه، ومــن 
ســار عــى نهجــه إلى يــوم الديــن وبعــد:

الــذوق هــو الحاســة المعنويــة الشــفافة، التــي تدعــو صاحبهــا إلى مراعــاة مشــاعر الآخريــن، وأحوالهــم، وظروفهــم، وهــو 
أدبيــات التعامــل مــع النــاس، والفــن الجميــل في العلاقــة مــع الآخريــن.

ــه،  ــانيته وعظمت ــام وإنس ــارة الإس ــال حض ــس جم ــي تعك ــذوق، الت ــات ال ــن جمالي ــر م ــاء بالكث ــامي ج ــن الإس  والدي
ــامي: ــن الإس ــذوق في الدي ــات ال ــن جمالي ــل. فم ــدوة والمث ــا الق ــو فيه ــي صلى الله عليه وسلم وكان ه ــا النب ــي أوصى به والت

حَمــنِ الَّذِيــنَ يَمْشُــونَ عــى الأرَْضِ هَوْنــاً وإذا خَاطَبَهُمُ  جمــال الــذوق في طريقــة المــي والصوت: قــال الله تعــالى: ﴿وَعِبــادُ الرَّ
كَ للِنَّــاسِ ولا تَـْـشِ في الأرَْضِ مَرَحــاً إنَّ اللهَ لا يُِــبُّ  ــرْ خَــدَّ الَجاهِلــونَ قالــوا سَــامَاً﴾ ]الفرقــان:36[. وقــال تعــالى: ﴿ولا تُصَعِّ
كُلَّ مُْتــالٍ فَخُــورٍ* واقْصِــدْ في مَشْــيكَ واغْضُــضْ مِــن صَوتِــكَ إنَّ أَنْكَــرَ الأصَْــواتِ لَصــوتُ الَحمــرِ﴾ ]لقــان: 91،81[. قــال 

ابــن كثــر: »التشــبيه في هــذا بالحمــر يقتــي تحريــم هــذا الفعــل وذمّــه غايــة الــذم«1.
جمــال الــذوق في عــدم إزعــاج الآخريــن: قــال الله تعــالى: ﴿إنَّ الذِيــنَ يُنادُونَــكَ مِــنْ وَرَاءِ الُحجُــراتِ أَكْثَرُهُــمْ لا يَعْقِلَــونَ﴾ 
]الحجــرات:4[. نزلــت هــذه الآيــة في أنــاس مــن الأعــراب، الذيــن وصفهــم الله تعــالى بالجفــاء، وأنهــم أجــدر ألّ يعلمــوا حدود 
مــا أنــزل الله عــى رســوله، قَدِمــوا وافديــن عــى رســول الله صلى الله عليه وسلم فوجــدوه في بيتــه وحجــرات نســائه، فلــم يصــروا ويتأدبــوا حتــى 
هــم الله بعــدم العقــل، حيــث لم يعقلــوا عــن الله الأدب مــع رســوله  يخــرج إليهــم، بــل نــادوه: يــا محمــد يــا محمــد اخــرج إلينــا، فذمَّ

واحترامــه، كــا أن مــن العقــل وعلامتــه اســتعمال الأدب2.
ــاب المبــاشر بــل كان  ــذاء شــعور الأخريــن: فــكان النبــي صلى الله عليه وسلم يتحاشــى أن يواجــه النــاس بالعت جمــال الــذوق في عــدم إي
يوجــه العتــاب بصيغــة العــام، فــكان يقــول صلى الله عليه وسلم في ذلــك: » مــا بــال أقــوام....«. وروى عبــدالله بــن مســعود ـ رضي الله عنــه أن 

زِنَــهُ«3. النبــي صلى الله عليه وسلم قــال: »إذا كنتــم ثلاثــة فــا يتناجــى رجــان دون الأخــر، حتــى تختلطــوا بالنــاس، أجْــلَ أن يُْ
ــا الَّذينَ آمَنــوا لا تَدْخُلــوا بيُوتــاً غَــرَْ بُيُوتكُِــمْ حَتَّى تَسْتَأْنسُِــوا  ــــ جمــال الــذوق في الزيــارة والاســتئذان: قال تعــالى: )) يــا أَيُّ
ــرُونَ(( ]النــور: 72[.إن مــن ذوق الإســام عنــد الزيــارة وقبــل دخــول  كُــمْ تَذَكَّ ــمْ خَــرٌ لَكُــمْ لَعَلَّ ــا ذَلكُِ و تُسَــلِّموا عــى أَهْلهَِ
البيــوت الاســتئذان،وفي هــذه الآيــة نلتمــس ذوقــا أبلــغ مــن الاســتئذان وهــو) الاســتئناس(، وهــذا الــذوق يعنــي الاستكشــاف 

))). ابن كثير، تفسير القرآن العظيم، 6/339.                                                             

))). السعدي، تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان، ص799.                                                

))). حديث صحيح، البخاري، باب اذا كانوا أكثر من ثلاثة فلا بأس من المسارة والمناجاة، 5932.                               

النقيب إمام

أحمد علي الطراونة

جماليات الـذوق
فـي

الـديــن الإسـلامي
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والتعــرف عــى رغبــة أهــل البيــت في الزيــارة مــن عدمها4،وهــذا مــا فعلــه النبــي صلى الله عليه وسلم حــن دعــاه أنصــاري إلى الطعــام، فجــاء 
رجــل مــع النبــي صلى الله عليه وسلم فقــال النبــي لصاحــب البيــت: »إن هــذا قــد تَبعَِنــا، فــإن شِــئْتَ أن تــأذن لــه فــأذن لــه، وإن شِــئْتَ أن يرجــع 

رجــع«. فقــال: لا، بــل قــد أذنــت له5.
 وقال الرسول صلى الله عليه وسلم : »الاستئذان ثلاث؛ فإن أذن لك، وإلا فارجع«6.

ــوس  ــم والجل ــال: »إياك ــي صلى الله عليه وسلم ق ــه أن النب ــدري ـ رضي الله عن ــعيد الخ ــن أبي س ــق: فع ــارع والطري ــذوق في الش ــال ال جم
ــق  ــوا الطري ــس فأعط ــم إلا المجل ــال: »إذا أبيت ــا. فق ــدث فيه ــدٌّ نتح ــنا ب ــن مجالس ــا م ــا لن ــول الله، م ــا رس ــوا: ي ــات«. فقال بالطرق
حقــه«. قالــوا: ومــا حــق الطريــق يــا رســول الله؟ قــال: »غــض البــر، وكــف الأذى، ورد الســام، والأمــر بالمعــروف، والنهــي 

عــن المنكــر«7.
جمــال الــذوق في الرائحــة: فعــن جابــر بــن عبــدالله ـ رضي الله عنــه قــال: قــال رســول الله صلى الله عليه وسلم : »مــن أكل مــن هــذه الشــجرة 
يريــد الثــوم فــا يغشــانا في مســاجدنا«8. وفي روايــة مســلم عــن ابــن عمــر ـ رضي الله عنــه تصريــح بــأن هــذا النهــي عــن أكل 
الثــوم لأجــل رائحتــه؛ فقــال النبــي صلى الله عليه وسلم : »مــن أكل مــن هــذه البقلــة أي الثــوم فــا يقربــن مســاجدنا حتــى يذهــب ريحهــا«9. 
قــال ابــن حــزم:»أكل الثــوم والبصــل والكــراث، حــال إلا أن مــن أكل منهــا شــيئا يُكْــرَهُ حضــوره الجماعــة حتــى ولــو في غــر 
مســجد أو في غــر صــاة حتــى يذهــب ريحــه، لمــا فيــه مــن الإيــذاء، ويلحــق بذلــك كل مــا لــه رائحــة كريهــة ومؤذيــه، كالدخــان 

والتبــغ وغيرهــا قياســا عــى الثــوم والبصــل، لأن العلــة في النهــي حصــول الأذى«10.
جمــال الــذوق في احــرام الكبــر، ورحمــة الصغــر: فعــن أنــس بــن مالــك ـ رضي الله عنــه قــال: قــال النبــي صلى الله عليه وسلم : »ليــس 
ــلَ الحســن بــن عــي وكان جالســا عنــده الأقــرع بــن حابــس  منــا مــن لم يرحــم صغيرنــا ويوقــر كبيرنــا«11. وهــذا النبــي صلى الله عليه وسلم قبَّ
ــمْ لا  ــم قــال: »مــن لا يَرْحَ ــه النبــي صلى الله عليه وسلم ث ــد مــا قبلــت منهــم أحــدا، فنظــر إلي التميمــي، فقــال الأقــرع: إن لي عــرة مــن الول

ــمْ«12. يُرْحَ
جمــال الــذوق في العطــس: فعــن أبي هريــرة ـ رضي الله عنــه قــال: كان النبــي صلى الله عليه وسلم إذا عطــس وضــع يــده أو ثوبــه عــى فيــه، 
وخفــض بهــا صوتــه13. وفي الــذوق في التعامــل مــع العاطــس، روى أنــس بــن مالــك ـ رضي الله عنــه قــال: عطــس رجــان عنــد 

مَــدِ الله«14. ت الآخــر، فقيــل لــه، فقــال: »هــذا حَـِـدَ الله وهــذا لم يَْ تَ أحدهمــا ولم يُشَــمِّ النبــي صلى الله عليه وسلم فشــمَّ
ــده،  ــرك ي ــه : أن النبــي صلى الله عليه وسلم كان إذا صافــح رجــا لم ي ــن مالــك ـ رضي الله عن ــذوق في المصافحــة: فعــن أنــس ب جمــال ال
ــا  ــه، ف ــه وتعظيم ــرام صاحب ــه في إك ــم لأمت ــه تعلي ــذا في ــي: »ه ــال الطيب ــول الله صلى الله عليه وسلم 15. ف ــد رس ــارك لي ــو الت ــون ه ــى يك حت

))). أبو حيان، تفسير البحر المحيط، 6/445،446.

))). حديث صحيح، مسلم، كتاب: الأشربة، باب ما يفعل الضيف إذا تبعه غير من دعاه،)2036(.

))). حديث صحيح، البخاري، كتاب الاستئذان، باب التسليم والاستئذان ثلاثا، )5891(.

))). حديث صحيح، مسلم، كتاب اللباس والزينة، باب النهي عن الجلوس في الطرقات وإعطاء الطريق حقه،)114(.

))). حديث صحيح، البخاري، كتاب صفة الصلاة، ما جاء في الثوم النيء والبصل والكراث،)816(.

))). حديث صحيح، مسلم، كتاب المساجد ومواضع الصلاة، باب النهي من أكل ثوم أو بصلا أو كراثا ونحوها،)561(.

)1)).  ابن حزم، المحلى، ص 120.

)1)).  حديث صحيح، السيوطي، الجامع الصغير، )7672(.

)1)).  حديث صحيح، البخاري، ص 5997.

)1)).  إسناده جيد، أبو داود، كتاب الأدب، باب في العطاس )5029(.

)1)). حديث صحيح، البخاري، كتاب الأدب، باب الحمد للعاطس، )5867(.

)1)). حديث حسن، الترمذي)2490(، وابن ماجه)3716(.
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يبــدأ بالمفارقــة عنــه«16. فيســتحب أن تــدوم ملازمــة الكفــن في المصافحــة قــدر مــا يفــرغ مــن الــكلام والســام والســؤال عــن 
الغــرض، ويكــره نــزع المصافــح يــده مــن يــد الــذي يصافحــه سريعــا.

ــكُرُ  ــنْ لا يَشْ ــكُرُ الله مَ ــي صلى الله عليه وسلم :»لا يَش ــال النب ــال: ق ــه ق ــرضي الله عن ــرة ـ ــن أبي هري ــاس: فع ــكر الن ــذوق في ش ــال ال جم
ــن: ــى وجه ــأول ع ــث يت ــذا الحدي ــابي: “ ه ــام الخط ــال الإم ــاس«17. ق الن

أحدهمــا: أن مــن كان طبعــه وعادتــه كفــران نعمــة النــاس وتــرك الشــكر لمعروفهــم، كان مــن عادتــه كفــران نعمــة الله تعالى 
ــكر له. ــرك الش وت

والوجــه الآخــر: أن الله ســبحانه وتعــالى لا يقبــل شــكر العبــد عــى إحســانه إليــه، إذا كان العبــد لا يشــكر إحســان النــاس 
ويكفــر معروفهــم. وعليــه فــإن هــذا الحديــث فيــه ذم لمــن لم يشــكر النــاس عــى إحســانهم، وفيــه أيضــا الحــث عــى شــكر النــاس 

عــى إحســانهم وذلــك بالثنــاء عليهــم وبالكلمــة الطيبــة وبالدعــاء لهــم«18.
جمــال الــذوق في اختيــار الأســاء: فقــد كان النبــي صلى الله عليه وسلم حريصــا عــى أمــر الجــال حتــى في أســاء مــن دخلــوا الإســام، وقد 
ه إلى مــا هــو خــر منــه.  وردت الكثــر مــن الروايــات الصحيحــة والحســنة، التــي تذكــر أن النبــي صلى الله عليه وسلم إذا لم يعجبــه الإســم غــرَّ

َ اســم عاصيــة، وقــال: أنــت جميلــة«19. فعــن ابــن عمــر ـ رضي الله عنــه أن النبــي صلى الله عليه وسلم »غــرَّ
وغــر النبــي صلى الله عليه وسلم اســم زحــم بــن معبــد الســدوسي إلى بشــر20، وكان ســيدنا عــي ـ رضي الله عنــه قــد ســمّى الحســن حربــاً، 
فســاه النبــي صلى الله عليه وسلم الحســن، ثــم ســمّى الحســن حربــاً فســاه النبــي صلى الله عليه وسلم الحســن21. وغــرّ النبــي صلى الله عليه وسلم اســم أصرم إلى زرعــة، وغــرّ 
ــعب  ــرة، وشِ ــاّها خ ــرة س ــاً عف ــث، وأرض ــع المنبع ــمّى المضطج ــلمًا، وس ــاً س ــمّى حرب ــح، وس ــأبي شري ــم ب ــم أبي الحك اس
الضلالــة ســاّه شِــعب الهــدى، وبنــو الزنيــة ســاّهم بنــي الرشــدة، وســمّى بنــي مغويــة بنــي رشــدة22. ولقــد أرشــد النبــي صلى الله عليه وسلم 
أمتــه في أمــر الأســاء واختيارهــا، فقــال: »أحــبُّ الأســاء إلى الله عــز وجــل عبــدالله وعبــد الرحمــن، وأصدقهــا حــارث وهمــام، 

وأقبحهــا حــرب ومُــرّة«23.
هــذه بعــض مــن المظاهــر والجماليــات التــي جــاء بهــا الديــن الإســامي، جماليــات الــذوق وجماليــات الأخــاق، تلــك التي 

لم تُعهــد في تشريــع لا مــن قبــل ولا مــن بعــد، وبقيــت دالــة عــى إنســانية ديــن الإســام وعظمــة الحضــارة الإســامية.

والحمد لله رب العالمين

القاري، مرقاة المفاتيح، ) 9/3718(. 	.((1(

حديث صحيح، صحيح ابن حبان، 3407. 	.((1(

الخطابي، معالم السنن، 4/113. 	.((1(

حديث صحيح، مسلم، كتاب الآداب، باب استحباب تغيير الاسم القبيح إلى حسن، )2139(. 	.((1(

البخاري، الأدب المفرد، 775. 	 .((2(

البخاري، الأدب المفرد، 823. 	.((2(

ابن القيم، زاد المعاد، 2/334 وما بعدها. 	.((2(

البخاري، الأدب المفرد، 814. 	.((2(
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يــا صاحــب الصفقــه خــذ اليــوم بيتــن
بالبراهــن وندعمــه  وكاد  قــولا 
والوفيــن والمرجلــه  الــوفى  دار 
وصلبــن للمواقــف  ضريبــه  ندفــع 
عفيفــن لله  والحمــد  ننــرا  مــا 
القــدس خــط احمــر كما قــال ابو حســن
ملاعــن بالحقيقــه  يشــكك  لكــن 
بالهاشــميين التشــكيك  ومــدارس 
يــدرس بهــا عيــال الخنــا والخبيثــن
خدمــه لمــن ســاوم عــى الارض والدين
الشــياطين وقــرون  الحقــد  منابــع 
الثعابــن ســموم  حــره  اقلامهــم 
الاردنيــن كامــل  لله  والحمــد 
العناويــن خفــي  تقــرا  اعيونهــم 
وابــن الحســن ومــن عهد جده احســن
فلســطين رادوا  يــوم  مكــه  شريــف 
مــار اســتحوا يــا عايبــن المكامــن
ملاييــن وعــرة  الثــاني  عبــدالله 
ــن ــه حريص ــى الكرام ــك ع ــع المل م
هاشــميين كلنــا   نخانــا   واذا  

عبدالله الثاني وعشرة ملايين

الشاعر محمد فناطل الحجايا

وخــي ربوعــك بالعــرب يســمعوها
تعرفوفهــا الــي كلكــم  الاردن  مــن 
قدروهــا مــا  العربــان  اكثــر  يــوم 
ــا ــر انكروه ــي الكث ــوق ال ــى الحق ع
تروهــا الــي  اجبالنــا  ثبــات  نثبــت 
يدركوهــا العــدا  حتــى  حقيقــة« 
وكــم مــن حقيقــه قبلهــا زوروهــا
ابوهــا نعــرف  الوقــت  مــدار  عــى 
ينشروهــا البــر  بــن  وســمومهم 
وتشــويه لــي مــن دماهــم رووهــا
 لــو تنكشــف عوراتهــم مــا حموهــا
ــا ــاري شروه ــم بالمص ــن ه ــب لم وتكت
قروهــا العمالــه  نــرات  بالوعــي 
زوروهــا بالخفــا  الحقيقــه  مهــا 
مــا ســاوموا يــوم الاعــادي بغوهــا
تروهــا وتضحياتــه  يبيــع  عيــا 
أســروها تكشــفت  عوراتكــم 
يفتدوهــا بالدمــا  وارضــه  القــدس 
والــذي ســمسروها الســاسر  ضــد 
وبالــدم صفحــات الوفــا ســطروها
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د. إيمان علي الغنانيم العبادي
جامعة البلقاء التطبيقية/ العقيدة 

والدراسات الإسلامية

دور المرأة الأردنية في 
بناء الوطن

بســم الله الرحمــن الرحيــم، والصــاة والســام عــى اشرف 
الخلــق والمرســلين ســيدنا محمــد وعــى آلــه وصحبــة 

ــد: ــا بع ــن، أم أجمع
ونحــن نحتفــل بمئويــة الدولــة الأردنيــة الهاشــمية، علينــا 
أن نفتخــر ونعتــز بانجــازات هــذا البلــد ومــا وصلنــا إليــه 
مــن تطــور وتقــدم في كثــر مــن قطاعــات الدولــة المختلفة، 
ــن  ــر م ــرف في كث ــال وم ــة دور فع ــرأة الأردني و كان للم
ــاء لــكل مــا  ــا أن نســتمر في العطــاء والبن المجــالات، فعلين
ــول  ــف ح ــا أن نلت ــه، وعلين ــت الأردن ونجاح ــق نهض يحق
ــدالله  ــك عب ــى المل ــد الأع ــادة القائ ــمية بقي ــة الهاش الراي

ــاني ابــن الحســن حفظــه الله ورعــاه. الث
ــتطيع أن  ــا تس ــاضر أنّ ــت الح ــرأة في الوق ــت الم ــد أثبت فق
ــة  ــة والاقتصادي ــروف الاجتماعي ــوّر الظ ــع تط ــف م تتكيّ
ــوظ في  ــا الملح ــد تقدّمه ــا، ويؤكّ ــة به ــية المحيط والسياس
ــة والنقــاش والعمــل عــى  ــب المعرف ــي تتطلّ المجــالات الت
ــة  ــا الإداري ــتغلالها لقدراته ــرأة اس ــت الم ــد أثبت ــك، فق ذل
ــة البيــت والأسرة وفي  وأثبتــت نجاحهــا وكفاءتهــا في رعاي
ــرزِ  ــانٌ لأب ــأتي بي ــا ي ــرى، وفي ــاة الأخ ــالات الحي ــع مج جمي

ــع: ــة الُمجتم ــاة وتنمي ــاهماتها في الحي ــرأة ومس أدوار الم
ــي  ــاع الصناع ــم القط ــة ان تقتح ــرأة الأردني ــتطاعت الم اس
كرياديــة في هــذا المجــال. وتشــر ســجلات غرفــة صناعــة 
عــان إلى وجــود )48( منشــأة صناعيــة تمتلكهــا نســاء 

رياديــات تســتخدم )251( عامــا وعاملــة و)3( مصانــع 
ــة،  ــا وعامل ــتخدم )324( عام ــاء تس ــا نس ــرة تديره كب
وتتركــز الصناعــات التــي تمتلكهــا الرياديــات على مشــاريع 
ــم  ــاء وقدراته ــام النس ــس اهت ــا يعك ــة مم ــة والحياك الخياط
ــل  ــرص العم ــم ف ــح له ــي تتي ــة الت ــاطات الإنتاجي بالنش
ــر أو  ــدى الغ ــتخدمين ل ــوا مس ــواء كان ــزل، س ــل المن داخ
يعملــون لحســابهم. امــا توزيــع الثمانيــة والاربعــن منشــأة 
ــالي : ــة الانــف ذكرهــا فقــد كانــت عــى النحــو الت صناعي

)27( منشــأة تريكــو و)9( منشــآت اعــال جلديــة و)12( 
منشــأة تعبئــة وتغليــف وطباعــة واعــال بلاســتيكية. 

ــر  ــة غ ــة ومؤسس ــوالي )450( جمعي ــد في الأردن ح ويوج
حكوميــة، تلعــب دورا رئيســيا في دعــم المــرأة في النواحــي 
ــبيا  ــر نس ــا صغ ــد منه ــة. والعدي ــة والاجتماعي الاقتصادي
ــع  ــا في موق ــر اعماله ــددة تنح ــاطات مح ــه نش ــوط ب ومن
واحــد، والقلــة منهــا لــه نشــاطات واســعة ومنتــرة 
وامتــداد لا يســتهان بــه عــى مســتوى المناطــق ومــن هــذه 
المؤسســات الاتحــاد النســائي الأردني العــام، ومؤسســة 
نــور الحســن، وصنــدوق الملكــة عليــاء للعمــل الاجتماعــي 
وتشــمل  الأردنيــة،  التعاونيــة  والمنظمــة  التطوعــي، 
ــر  ــات غ ــات والمؤسس ــذه الجمعي ــية له ــاطات الرئيس النش
الحكوميــة رعايــة المعوقــن والتعليــم المهنــي ورعايــة 
الطفــل وريــاض الاطفــال والتثقيــف الصحــي إضافــة إلى 
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ــا يــي الانشــطة  ــة. وفي ــة والحرفي اقامــة المشــاريع الإنتاجي
ــال  ــات في مج ــذه المؤسس ــن ه ــض م ــا بع ــوم به ــي تق الت

ــرة.  ــاريع الصغ المش
ــت  ــد تمكنّ ــلّحة فق ــوات المس ــرأة في الق ــن دور الم ــا ع أم
ــف  ــى مختل ــلحة ع ــوات المس ــراط في الق ــن الانخ ــرأة م الم
ــة  ــرأة الأدني ــتطاعت الم ــات، واس ــتويات والتخصص المس
أن تنافــس زملائهــا في شــتى مجــالات العمــل العلميــة 
والمهنيــة، واســتطاعت أن تثبــت نفســها وقدراتهــا العمليــة 
ــه  ــا في ــكل م ــي ل ــاء الحقيق ــكرية والانت ــاة العس في الحي
مصلحــة للوطــن وأبنائــه، وأمــا عــن دور المــرأة في العمــل 
التطوعــي فيعــد فعّــالاً جــدّاً، خاصــةً في الأعــال التطوعيــة 
التــي يُمكــن أن تُلبّــي فيهــا حاجــات غيرهــا مــن النســاء؛ 
وذلــك بســبب بعــض المهــارات التــي تتميّــز بهــا؛ كقدرتهــا 
ــت، وأداء  ــم الوق ــوارد، وتنظي ــة الم ــع قلّ ــل م ــى التعام ع

المهــام المتعــددة، ورعايــة أفــراد أسرتهــا دون مقابــل، حيــث 
يُمكــن أن تُســتثمر هــذه المهــارات مــن خــال إشراك المــرأة 
ــع  ــك بالنف ــود ذل ــة، ويع ــال التطوعي ــات الأع في مؤسس
عــى المــرأة، حيــث تُســاهم مشــاركتها في العمــل التطوعــي 
ــادة  ــدة، وزي ــر قدراتهــا، واكتســاب مهــارات جدي في تطوي
فرصهــا في المشــاركة الاجتماعيــة، وإتاحــة فرصــة المشــاركة 
في مجــالات ومناصــب جديــدة؛ كقائــدة ومديــرة عــى وجــه 
ــذى  ــدوةً يُت ــا ق ــك في جعله ــاهم ذل ــا يُس ــوص، ك الخص
بهــا، ومصــدرًا لإلهــام الآخريــن. وفي الختــام أرفــع إلى 
ــاني ابــن الحســن أســمى آيــات  ــا الغــالي عبــدالله الث مليكن
التهنئــة والتبريــك بمناســبة دخــول المملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية بالمئويــة الثانيــة، وأســال الله عــز وجــل أن يحفــظ 
الأردن ملــكاً وشــعباً، وأن يجعــل هــذا البلــد آمنــا وســائر 

ــلمين. ــاد المس ب
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ــم  ــلين عليه ــاء والمرس ــى الأنبي ــن ع ــالى الدّي ــزل الله تع  أن
البشريــة  لإصــاح  التســليم  وأزكــى  الصــاة  أفضــل 
ــكِ ــال: ﴿يا أَهْلَ الْ ــه، فق ــوّ في ــن الغل ــى ع ــعادها، ونه وإس
 الْق﴾  تَابِ لَ تَغْلُـــــوافِ  دِينكُِمْ وَلَ تَقُولُوا عَلَ ا للهإِلَّ
]النســاء: ١٧١[ ؛ لأنّ الغلــوّ في الديــن قــد يــؤدي إلى إفســاد 
ــو في  ــى الغل ــة ع ــج المترتب ــر النتائ ــن أخط ــه، وم ــن ذاتِ الدّي
ــن أو  ــد المغال ــه وقــوع الإرهــاب عن ــن أو التقصــر في الدي
المقصريــن، وهــذا الإرهــاب ليــس مــن الديــن، وإنــا هــو 
ــة  ــن، أو الممارس ــة الدي ــم حقيق ــور في فه ــن قص ــج ع نات
ــر  ــن لتبري ــتخداما للدي ــون اس ــد يك ــن، وق ــة للتّدي الخاطئ

ــا. ــرام أحيان الإج
مــن مظاهــر الغلــوّ والتّطــرف: لا نســتطيع أن نحــر 
مظاهــر الغلــوّ؛ ذلــك أن كل خــروج عــن نهــج الاعتــدال 
ــا  ــرف، إم ــن التط ــوع م ــو ن ــام ه ــخه الإس ــذي رس ال
إلى جهــة المبالغــة والتشــدد، وإمــا إلى جهــة التقصــر 
ــر إلى  ــذه المظاه ــم ه ــا أن نقس ــن يمكنن ــاهل، ولك والتس
مظاهــر فكريــة اعتقاديــة ومظاهــر ســلوكية عمليــة، وفيــا 

ــر: ــذه المظاه ــض ه ــرض لبع ــأتي ع ي
أ.  التطــرف في المعتقــد: هــو الاعتقــاد بــآراء تعــارض صريح 
ــر،  ــل الكبائ ــلمين بفع ــر المس ــل تكف ــنة مث ــرآن أو الس الق
ــرف إلى  ــذا التط ــل ه ــد يص ــة، وق ــة الأئم ــول بعصم والق
حــد يخــرج صاحبــه مــن الملــة، مثــل اعتقــاد بعــض الفــرق 
الضالــة بتأليــه عــي بــن أبي طالــب، وإضفــاء بعــض 
ــم أو  ــبة الظل ــا نس ــاء، ومثله ــى الأنبي ــة ع ــات الإلهي الصف
ــا. ــاء، وغيره ــدر الأنبي ــن ق ــاص م ــص إلى الله، والانتق النق

ب.  التطــرف في العبــادة ثبــت في الحديــث الصحيــح عــن 
أنــس بــن مالــك )رضي الله عنــه( قــال: »جَــاءَ ثَلَثَــةُ رَهْــطٍ 
ــيِّ  ــادَةِ النَّبِ ــنْ عِبَ ــأَلُونَ عَ ــيِّ صلى الله عليه وسلم يَسْ ــوتِ أَزْوَاجِ النَّبِ إلَِ بُيُ

ــنُ  ــنَ نَحْ ــوا: وَأَيْ ــا، فَقَالُ وهَ ــمْ تَقَالُّ ُ وا كَأَنَّ ــرُِ ــاَّ أُخْ صلى الله عليه وسلم، فَلَ
ــا  ــهِ وَمَ ــنْ ذَنْبِ مَ مِ ــدَّ ــا تَقَ ــهُ مَ ــرَ لَ ــدْ غُفِ ــيِّ صلى الله عليه وسلم؟ قَ ــنَ النَّبِ مِ
ــدًا.  ــلَ أَبَ يْ ــيِّ اللَّ ــإنِِّ أُصَ ــا فَ ــا أَنَ ــمْ: أَمَّ ــالَ أَحَدُهُ ــرَ. فَقَ تَأَخَّ
ــرُ:  ــالَ آخَ ــرُ. وَقَ ــرَ وَلَ أُفْطِ هْ ــومُ الدَّ ــا أَصُ ــرُ: أَنَ ــالَ آخَ وَقَ
جُ أَبَــدًا. فَجَــاءَ رَسُــولُ اللهِ صلى الله عليه وسلم  أَنَــا أَعْتَــزِلُ النِّسَــاءَ فــاَ أَتَــزَوَّ
إلَِيْهِــمْ فَقَــالَ: »أَنْتُــمُ الَّذِيــنَ قُلْتُــمْ كَــذَا وَكَــذَا؟ أَمَــا وَاللهِ إنِِّ 
لَخَْشَــاكُمْ لِِ وَأَتْقَاكُــمْ لَــهُ، لَكنِِّــي أَصُــومُ وَأُفْطـِـرُ، وَأُصَــيِّ 
جُ النِّسَــاءَ، فَمَــنْ رَغِــبَ عَــنْ سُــنَّتيِ فَلَيْــسَ  وَأَرْقُــدُ، وَأَتَــزَوَّ
مِنِّــي« متفــق عليــه، فهــؤلاء الصحابــة أرادوا أن يبالغــوا في 
ــن  ــاً، فب ــنون صنع ــك يحس ــم بذل ــوا أنه ــد وظن ــرة التعب كث
لهــم الرســول الكريــم أن الإحســان في العبــادة يكــون 
ــلم أن  ــوز للمس ــه لا يج ــه، وأن ــق حق ــاء كل ذي ح بإعط

ــرى. ــات الأخ ــن الواجب ــد ع ــرة التعب ــغله كث يش
ــأن  ــلم ب ــالى المس ــر الله تع ــاق:  أم ــرف في الأخ جـــ.  التط
ــرم  ــة والك ــدق والأمان ــة كالص ــاق الفاضل ــق بالأخ يتخل
والمــروءة والشــجاعة والعفــو، ونهــى عــن التطــرف في شيء 
منهــا، فمثــاً حــن حــث الإســام عــى الكــرم فقــد نهــى 
عــن البخــل وعــن الإسراف، وحــن حــثّ عــى الشــجاعة 
فقــد نهــى عــن التهــور والجبــن، وحــن حــث عــى 
ــا  ــذا، وك ــر، وهك ــة والك ــى الوضاع ــد نه ــع فق التواض
ــة  ــراط رذيل ــن، فالإف ــن رذيلت ــط ب ــة وس ــل: الفضيل قي

ــك. ــة كذل ــط رذيل والتفري

موقف الإسلام من الغلوّ 
والتطرف والإرهاب

النقيب الإمام

راشد عزت القطامين
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القديــم بالزمــان  المحبّــه  وكيــل  مــن 

مــا أعيــب الزّمــان آعيــب واقــع أليــم

ــم ــع الحري ــي تطي ــال ال ــه الرّج ــفت في ش

ــم ــه كلي ــدّ نفس ــى ع ــون موس ــفت ملي ش

ــراس جســمٍ ســليم  ــم اب ــلٍ روي شــفت عق

الحليــم فيــه  وحــار  اســتدار  الزّمــان 

جــفّ زيتــون يــروي قصّتــه لي حكيــم 

عقيــم لكــن  عــاش  فحلهــا  والعروبــه 

وتقيــم تنــزّ  اجروحــه  بــه  موطــن  كلّ 

ــموم اوصَلتنــا واشــعلت بالهشــيم  والسَّ

فهيــم  جهلهــا  مــا  اللئيمــه  والنفّــوس 

ــم ــار الجحي ــاف ن ــوكه ش ــه بش ــن نوال م

صميــم للاجابــه  وبراشــد  معــاذ  في 

ديــم وبــل  كنهّــا  مواقــف  للنشــامى 

اردن الطيــب مــا يجهــل أَهلهــا غشــيم

فطيــم عالنذالــه  يخونــه  يفكّــر  مــن 

عــاش موطــن هــدب عينيــه جيــشٍ عظيــم

دق العظـــام

الاحــرام فايــق  الوفيّــه  للقلــوب 

وخصــام ودّ  بــن  ضاعــو  فيــه  البــر 

الالتــزام طاعــة  ماهــي  اقــرود  طاعــة 

صــدام عيّشــتني  والمذاهــب  والملِــل 

اتهــام ل  قفــص  هجّاعــة  والشــعارات 

الحــام رفــوف  في  حلّــت  والنزّاعــات 

وانكــر حلــم حــرّه مــع غصــون السّــام

والعــرب بــن شــكّات الحــال الحــرام

الكــرام الــدمّ والحاصــل ضيــاع  ثــورة 

نــار حقــد الطّوايــف في نفــوس اللئــام 

امــام وناقــف  اجنــوده  كلّنــا  وطــن  في 

الــكلام باختصــار  شــواهد  والفعايــل 

تمــام للاجابــه  احمــد  عــدوان  وابــن 

ــام ــد ع ــا لبع ــن هن ــب م ــو اكت ــدّد ل ــا تع م

بالمنــام ناصْيَــه  يقاســم  الا  بقــى  مــا 

الظّــام طيــور  قناّصــة  والبواريــد 

ــام ــر دقّ العظ ــه غ ــع خصيم ــرف م ــا ع م

النقيب

صهيب محمد المعايطة
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ــرات  ــرزت متغ ــادة وب ــة ح ــة منافس ــرزت العولم ــد أف لق
ــات في  ــع المنظ ــا وض ــة، مم ــة هائل ــورات تقني ــرة وتط كث
ــة، إذ لم يعــد الأداء العــادي يكفــي لمواجهــة  ــة صعب وضعي
ــث  ــدة. حي ــن المتزاي ــات الزبائ ــة وتطلع ــر والمنافس التغي
ــة التوظيــف  ــة مــن خــال عملي يمكــن تحقيــق هــذه الغاي
ــب أن  ــي يج ــف الت ــم الوظائ ــدى أه ــن إح ــد م ــي تع الت
تنجزهــا إدارة المـــوارد البشريــة في المنظمــة بكفــاءة وفاعليــة 

ــة. عالي
تملــك كثــر مــن المنظــات المــوارد التــي تســتخدمها 
ــا،  ــق أهدافه ــم تحقي ــن ث ــتويات الأداء، وم ــن مس لتحس
ــوارد  ــي الم ــراً ه ــر تأث ــة والأكث ــر أهمي ــوارد الأكث ــن الم لك
البشريــة والتــي تعتــر الثــروة الأولى والجوهريــة للمنظمــة 
تســمح  حيــث  لــأداء.  الأساســية  العوامــل  وأحــد 
بيئــة  ضمــن  والنمــو  والاســتمرار  بالبقــاء  للمنظمــة 
ــد،  ــر تعقي ــات أكث ــة ومنتج ــواق متقلب ــتقرة وأس ــر مس غ
ــتوى  ــق المس ــن وتحقي ــاء الزبائ ــة إرض ــة إلى صعوب بالإضاف

ــة. ــة والفعآلي ــن الإنتاجي ــى م الأع
الاختيار والتعيين

تعــد عمليــة الاختيــار والتعيــن مــن أهــم الأمــور لتكويــن 
ــع  ــر ورف ــهام في تطوي ــى الإس ــادرة ع ــة ق ــة بشري منظوم
ــة،  ــى أداء المنظم ــس ع ــذي ينعك ــن، ال ــوية أداء العامل س
ــودة الأداء،  ــى ج ــز ع ــاً بالتركي ــط ايجابي ــا يرتب وان نجاحه
ــة والخدماتيــة عــى  ــة الإنتاجي ممــا يزيــد مــن كفــاءة العملي

حــد ســواء.
ــل  ــاء أفض ــا انتق ــم بمقتضاه ــي يت ــة الت ــار: العملي الاختي

ــة  ــة عالي ــة أدائي ــدرات وقابلي ــروا ق ــن اظه ــحين الذي المرش
ــاً  ــم طبق ــار يت ــذا الاختي ــارات، وه ــات والاختب في المقاب
ــار التــي تطبقهــا المنظمــة لتعيينهــم في نهايــة  لمعايــر الاختي

ــة : ــاصر الآتي ــال العن ــن خ ــها م ــم قياس ــر وت الأم
المقابــات: محادثــة أو حــوار بــن المتقــدم لطلــب الوظيفــة 
ــم  ــرى يت ــة آخ ــن جه ــفى م ــن المستش ــة م ــة ولجن ــن جه م
عــر طــرح مجموعــة مــن الأســئلة والمواقــف التــي يتطلــب 
ــدم  ــخص المتق ــن الش ــا م ــتجابة له ــا أو الاس ــة عليه الإجاب

للوظيفــة لقيــاس اتجاهاتــه نحــو الوظيفــة المتقــدم لهــا.
الاختبــارات: مجموعــة مــن الفحوصــات التــي تجريهــا 
ــارات  ــارف أو مه ــر مع ــدى تواف ــرف إلى م ــة للتع المنظم
المتقــدم للوظيفــة، وللتأكــد مــن  معينــة في الشــخص 
امكانيــة نجــاح الشــخص في أداء العمــل أو الوظيفــة 

ــا. ــدم له المتق
معاينــة مــكان العمــل: هــو إطــاع المتقــدم للوظيفــة 
ــه بنفســه، ومعرفــة الجوانــب  عــى مــكان العمــل، ومعاينت
الســلبية والإيجابيــة في بيئــة العمــل، ويترتــب عــى ذلــك أن 

ــة. ــول الوظيف ــدم قب ــد أو ع ــل الجدي ــول العم ــار قب يخت
ــن  ــق ع ــري والتدقي ــو التح ــع: وه ــن المراج ــار م الاستفس
ــة  ــن صح ــد م ــة للتأك ــادر المرجعي ــوع للمص ــق الرج طري

ــف. ــب التوظي ــة في طل ــدم للوظيف ــه المتق ــا قدم م
ــات  ــد عملي ــرة بع ــوة الأخ ــن الخط ــر التعي ــن: يعت التعي
متعــددة المراحــل تبــدأ مــن الاســتقطاب. ثــم عمليــة 
الانتقــاء، وأخــرا التعيــن ويترتــب عــى هــذا القــرار 
ــاً  ــة وأيض ــا الإضافي ــر والمزاي ــف في الأج ــاً للموظ حقوق

أثر ممارسات الاختيار 
والتعيين في تحسين 

أداء العاملين
الملازم اول

محمد عبداللطيف الخلايلة
كلية الامير فيصل الفنية قيادة سلاح الجو الملكي
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واجبــات ومســؤوليات وظيفتــه وتــم قياســها مــن خــال 
ــة: ــاصر الآتي العن

أداء العاملين: قيـــام الفرد بتنفيذ الاعمال والمهـــام المختلفـــة 
ــا  ــل المستشــفى والتـــي يتكـــون منهـ ــه مــن قب ــة الي الموكل
عملـــه ويشــمل التــزام الموظــف بعملــه وسرعــة الإنجــاز 
ودقــة العمــل وقدرتــه عــى الابتــكار ممــا يســأهم في إنجــاز 
المهمـــة أو الهـــدف المخـــصص لـــه بنجاح وتم قياســها من 

خــال العنــاصر الآتيــة:
الالتــزام بالعمــل: مــدى التــزام العاملــن بأوقــات الــدوام 
ــه  ــل وج ــى اكم ــم ع ــأداء عمله ــزام ب ــة والالت في المنظم
ودون الحاجــه للوصــول إلى أيــة مــررات أو معوقــات 

ــوب. ــدف المطل ــق اله ــول دون تحقي تح
العاملــن  أداء  سرعــة  بهــا  ويقصــد  الإنجــاز:  سرعــة 
ــن  ــدر م ــر ق ــة بأك ــن المنظم ــم م ــة اليه ــال الموكل للأع
ــي  ــات الت ــى الصعوب ــب ع ــتقلآلية والتغل ــة والاس السرع

تواجههــم في عملهــم. 
 دقــة العمــل: الدقــة في إنجــاز الأعــال دون اخطــاء تؤثــر 
ــكل  ــل بش ــاز العم ــم وإنج ــة الحج ــن ناحي ــل م ــى العم ع

ــرة الأولى. ــح مــن الم صحي
ــار والتعيــن مــن منظمــة لآخــرى،  ــة الاختي تختلــف عملي
وقــد يُعــزى هــذا الأمــر لنوعيــة الوظيفــة ومســتواها 
في المنظمــة، بالاضافــة إلى إمكانيــات المنظمــة، وحجــم 
ــة  ــة عملي العمالــة، وسياســتها تجــاه الموظفــن ونظــرا لأهمي
ــان  ــة في بي ــون دقيق ــات أن تك ــى المنظ ــب ع ــار يج الاختي
الإجــراءات، فتمــر عمليــة الاختيــار بمراحــل يتــم اتخاذهــا 
ــرار  ــاءً بق ــار، وانته ــل في الاختي ــة تتمث ــل المنظم ــن قب م
تعيــن الموظــف، وهنــاك عــدة مراحــل تعكــس في تعددهــا 
الكلفــة، ومــا يعــول عــى هــذه الإجــراءات مــن الوصــول 

ــار.  ــل اختي إلى أفض
ــة  ــار بأهمي ــة الاختي ــى عملي ــار: تحظ ــة الاختي ــة عملي أهمي
بالغــة في العمــل الإداري والتــي مــن خلالهــا تســتطيع 

ــي : ــا ي ــق م ــة ان تحق المنظم
تدفــع عمليــة الاختيــار المنظمــة بوضع الشــخص المناســب في 
الوظيفــة المناســبة حيــث ان اي شــخص يتــم تعيينــه في وظيفــة 
قــد لا تناســب قدراتــه وكفاءاتــه وخبراتــه العمليــة والعلميــة 

ســيكون دائــاً في حالــة مــن القلــق وعــدم الاســتقرار.

 توفــر عمليــة الاختيــار الأجــور المناســبة للعامــل بحيــث 
ــدوره  ــذا ب ــه وه ــة وقدرات ــه العلمي ــع مؤهلات ــب م تتناس

ــة. ــة عالي ــن إنتاجي يضم
 ان كفــاءة اي منظمــة وتطورهــا يعتمــد بشــكل أســاسي على 
أداء العاملــن فيهــا بمعنــى آخــر اذا كان لــدى العاملــن في 
المنظمــة الخــرة والكفــاءة الكافيــة ينعكــس بشــكل ايجــابي 

عــى أداء المنظمــة والعكــس صحيــح.
ــخص  ــن ولاء الش ــل م ــار يجع ــة الاختي ــدم موضوعي ان ع
الــذي يشــغل الوظيفــة ليكــون للشــخص الــذي حابــاه في 

تلــك الوظيفــة لا للمنظمــة التــي يعمــل بهــا.
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ملازم /1

غدير علي العبادي

التعليم العالي في 
الأردن... بين الماضي 

والحاضر

التعليــم العــالي بشــكل لافــت خــال  تطــور قطــاع 
ــات  ــدد مؤسس ــث ع ــن حي ــة م ــة الأردني ــرة الدول مس
التعليــم العــالي وأعــداد الطلبــة المســجلين، وأعضــاء 
الإداريــة،  الهيئــة  وأعضــاء  التدريســية،  الهيئــة 
الحكومــي. والدعــم  الإنفــاق  حجــم  في   والزيــادة 
بــدأت مســرة التعليــم العــالي في الأردن مبكــرا مــن خــال 
التحــاق الطلبــة مــن خريجــي المرحلــة الثانويــة في الجامعات 
ــرة  ــاءات دائ ــر إحص ــث تظه ــارج الأردن، حي ــة خ العربي
المعــارف في عــام 1931 أن عــدد الطــاب المبتعثــن في 
ــة في  ــة الأمريكي ــا في الجامع ــة العلي ــام للدراس ــك الع ذل
بــروت كانــوا أربعــة مبتعثــن، ومبتعثتــن في دار المعلــات 
ــام 1948 )  ــغ في ع ــدد ويبل ــذا الع ــد ه ــدس، ليتزاي بالق
223 مبتعثــاً( إلى مختلــف الجامعــات العربيــة، لتبــدأ خطــوة 
ــن،  ــدة الضفت ــد وح ــالي الأولى في الأردن بع ــم الع التعلي
حيــث تــم افتتــاح صــف لتأهيــل المعلمــن في كليــة الحســن 
في عــان، وداراً للمعلــات في مدينــة رام الله في الضفــة 

ــام 1951. ــة في ع الغربي
بــدأت العجلــة بالــدوران، وأصبحــت الحاجــة ملحّــة 
المعلمــن  توفــر  أجــل  مــن  للمعلمــن  دور  لتوفــر 
والمعلــات للمــدارس التــي أخــذت تنتــر بصــورة سريعــة 
ــذ الدســتور الأردني في عــام 1952،  ــان تنفي مــع بــدء سري
والــذي أقــرّ إلزاميــة التعليــم في المملكــة حتــى نهايــة 

الصــف الســادس الابتدائــي.
في بدايــة الخمســينيات اتســعت رقعــة الخريجــن مــن 
ــم إلى الأردن  ــر منه ــدد كب ــاد ع ــة وع ــات العربي الجامع

وبــدأوا يمارســون مهنهــم المختلفــة، وكانــت الحكومــة قــد 
انتبهــت إلى أهميــة أن تعــزز هــذا القطــاع الــذي بــات مــن 
ــة  ــأت الحكوم ــة، فأنش ــة في الدول ــات الحيوي ــم القطاع أه
دار المعلمــن في عــان عــام 1958، بهــدف إعــداد المعلمــن 
ــم  ــم ت ــنتين، ث ــدة س ــم ولم ــة والتعلي ــدارس وزارة التربي لم
ــن  ــد المعلم ــدد معاه ــغ ع ــث بل ــن، حي ــاء دور المعلم إنش
ــام 1962، )11(  ــة ع ــها لغاي ــم تأسيس ــي ت ــات الت والمعل
معهــداً منهــا ثلاثــة معاهــد للإنــاث وثمانيــة معاهــد 
ــن  ــد المعلم ــل معاه ــم تحوي ــام 1980 ت ــور، وفي ع للذك
والمعلــات إلى كليــات مجتمــع، ليصــل عددهــا في عــام 
ــة. ــاء المملك ــف أنح ــى مختل ــة ع ــة موزع 1985 )52( كلي

ــرص  ــر ف ــرورة توف ــمية ب ــادة الهاش ــن القي ــا م وإيمان
الجامعــة  تأســيس  تــم  للأردنيــن  الجامعــي  التعليــم 
الأردنيــة في عــان عــام 1962، ثــم جامعــة اليرمــوك 
ــم جامعــة  ــة عــام 1981، ث ــم جامعــة مؤت عــام 1976، ث
العلــوم والتكنولوجيــا الأردنيــة عــام 1986، ثــم الجامعــة 
الهاشــمية عــام 1991، ثــم جامعــة آل البيــت عــام 1992، 
ثــم جامعــة البلقــاء التطبيقيــة عــام 1997 والتــي ضمــت 
ــالي  ــم الع ــون التعلي ــب قان ــع بموج ــات المجتم ــا كلي له
رقــم )6( لســنة  1998، وتــم تأســيس الكليــات الجامعيــة 
ــة  ــة للهندس ــان الجامعي ــة ع ــنوات )كلي ــع س ذات الأرب
التكنولوجيــة عــام 1989، كليــة الدعــوة وأصــول الديــن 
جامعــة  تأســيس  تــم   1999 عــام  وفي   ،)1990 عــام 
الحســن بــن طــال في مدينــة معــان جنــوب الأردن. 
الأردنيــة  الألمانيــة  الجامعــة  أنشــئت   2005 عــام  وفي 
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وجامعــة الطفيلــة التقنيــة لتكــون بذلــك أول جامعــة 
تقنيــة في الأردن، وفي عــام 2008 أنشــئت جامعــة العلــوم 
ــع  ــي تتب ــاص والت ــون خ ــب قان ــة بموج ــامية العالمي الإس
ــام  ــامي، وفي ع ــر الإس ــة للفك ــت الملكي ــة آل البي لمؤسس
ــون  ــب قان ــة بموج ــن التقني ــة الحس ــئت جامع 2016 أنش

ــد. ــة ولي العه ــع مؤسس ــي تتب ــاص والت خ
لعــب قــرار تأســيس كليــات مجتمــع أهليــة تملكهــا وتديرها 
شركات خاصــة، والــذي جــاء مبكــرا، دورا مهــا في تطويــر 
حركــة التعليــم العــالي، حيــث تأسســت أول كليــة مجتمــع 
ــة،  ــام 1990 )22( كلي ــغ في الع ــام 1967، لتبل ــة ع خاص
ترخيــص لإنشــاء  أول  منــح  العــام 1990  نفــس  وفي 
ــاشرت  ــي ب ــة( الت ــان الأهلي ــة ع ــة )جامع ــة أهلي جامع
ــد  ــوالى بع ــي 1991/1990، وت ــام الجامع ــا في الع عمله
ذلــك تأســيس الجامعــات الأهليــة ليصــل عددهــا في العــام 
1996 )12( جامعــة يــدرس فيهــا حــوالي )31000( 

ــي )1996ـ 1997(. ــام الجامع ــة للع ــب وطالب طال
ــد  ــئ بع ــام 1980 وأنش ــالي ع ــم الع ــون التعلي ــدر قان ص
ذلــك مجلــس التعليــم العــالي عــام 1982 ليــرف بــدوره 
عــى مؤسســات التعليــم العــالي الأردنيــة، وفي عــام 1985 
الاســتاذ  معــالي  وكان  العــالي  التعليــم  وزارة  أنشــئت 
ــدر  ــا، وص ــر له ــد أول وزي ــن الأس ــاصر الدي ــور ن الدكت
ــذي  ــنة 1985 ال ــم )28( لس ــالي رق ــم الع ــون التعلي قان
حــدد أهــداف التعليــم العــالي كــا حــدد صلاحيــات 
التعليــم  العــالي ووزارة  التعليــم  ومســؤوليات مجلــس 
ــدر  ــالي، وص ــم الع ــات التعلي ــا بمؤسس ــالي، وعلاقته الع
بعــد ذلــك قانــون التعليــم العــالي رقــم )6( لســنة 1998 
والــذي تــم بموجبــه إلغــاء وزارة التعليــم العالي واســتبدالها 
ــك  ــة المل ــلّم جلال ــى تس ــالي، حت ــم الع ــس التعلي بمجل
ــتورية  ــلطاته الدس ــم س ــن المعظ ــن الحس ــاني اب ــدالله الث عب
ــادة  ــامي إع ــي الس ــف الملك ــب التكلي ــد كت وورد في أح
ــخ  ــي بتاري ــث العلم ــالي والبح ــم الع ــاء وزارة التعلي إنش
2001/8/21 لتتــولى عمليــة الإشراف والمراقبــة عــى 
مؤسســات التعليــم العــالي الرســمية والخاصــة والنهــوض 

ــالي. ــم الع ــتوى التعلي بمس
جــاءت الخطــة الإســراتيجية لــوزارة التعليــم العــالي 
والبحــث العلمــي للأعــوام مــن )2007- 2009( لتركــز 

ــتواه  ــع مس ــه ورف ــي ودعم ــث العلم ــجيع البح ــى تش ع
وبخاصــة البحــث العلمــي التطبيقــي الموجــه لخدمــة 
ــاء  ــراتيجية إنش ــود الإس ــت بن ــه، وتضمن ــع وتنميت المجتم
وزارة  العلمــي في  البحــث  لتمويــل  صنــدوق خــاص 
التعليــم العــالي والبحــث العلمــي، مــن أجــل تحفيــز العلماء 
مــن جيــل الشــباب وتوفــر أبحــاث متميــزة مســتمرة 
ــى  ــا ع ــس إيجاب ــذي انعك ــر ال ــة، الأم وإذكاء روح المنافس
قطــاع التعليــم العــالي في الأردن، وبــدأ الازدهــار في جميــع 

ــا. ــة وغيره ــى التحتي ــة والبن ــب التشريعي الجوان
المــوارد  لتنميــة  الوطنيــة  الإســراتيجية  إطــاق  بعــد 
ــة  ــة خارط ــد بمثاب ــي تع ــة )2016 - 2025( والت البشري
ــداد  ــم اع ــالي، ت ــم الع ــاع التعلي ــى قط ــن ع ــق للقائم طري
الخطــة الاســراتيجية للــوزارة للأعــوام )2019 - 2021( 
حيــث ســعت الخطــة الاســراتيجية لــوزارة التعليــم العــالي 
ــم  ــز في التعلي ــادة والتمي ــق الري ــي لتحقي ــث العلم والبح
ــات  ــذ السياس ــال  تنفي ــن خ ــي م ــث العلم ــالي والبح الع
ــم  ــالات التعلي ــمية في مج ــة الهاش ــة الأردني ــة للمملك العام
العــالي والبحــث العلمــي والإشراف عــى مؤسســات 
التعليــم العــالي وتمكينهــا ورفــع كفاءتهــا وفاعليتهــا وتمثيــل 
التعليــم العــــالي وبنــاء الــراكات محليــاً ودوليــاً لتحقيــق 
التنميــة المســتدامة وتطويــر منظومــة متكاملــة للتعليــم 
ــن الحســن  ــاني اب ــدالله الث ــة الملــك عب ــة جلال ــاً لمقول تحقيق
ــات  ــم وحاضن ــارات عل ــا من ــوا جامعاتن ــم » فلتجعل المعظ
وعــي واحــرام للتنــوع  وقبــول الآخــر ورفــض الانغلاق، 

ــز«. ــاح وتمي ــص نج ــا قص ولتجعلوه
صــدرت ثلاثــة قوانــن أساســية تنظــم ســر العمــل خــال 
هــذه الفــرة هــي: قانــون التعليــم العــالي والبحــث العلمي 
المؤقــت رقــم )41( لســنة 2001 وتعديلاتــه. وقانــون 
ــنة  ــم )42( لس ــت رق ــمية المؤق ــة الرس ــات الأردني الجامع
ــة  ــة الخاص ــات الأردني ــون الجامع ــه. وقان 2001 وتعديلات

ــه. ــنة 2001 وتعديلات ــم )43( لس ــت رق المؤق
التشريعــات،  وتحديــث  تطويــر  في  الــوزارة  اســتمرت 
ــم  ــم وتحك ــي تنظ ــات الت ــة، والتعلي ــن، والأنظم والقوان
قطــاع التعليــم العــالي حيــث تــم إصــدار كل مــن: قانــون 
التعليــم العــالي والبحــث العلمــي رقــم )4( لســنة 2005، 
ــم )20(  ــي رق ــث العلم ــالي والبح ــم الع ــون التعلي وقان
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ــي  ــث العلم ــالي والبح ــم الع ــون التعلي ــنة 2007، وقان لس
ــنة 2009. ــم )23( لس رق

ــاع  ــة لقط ــات الناظم ــة في التشريع ــة نوعي ــت نقل ــا حدث ك
ــة  ــدرت الإرادة الملكي ــث ص ــالي في الأردن حي ــم الع التعلي
الســامية بالمصادقــة عــى القوانــن التاليــة: قانــون التعليــم 
لعــام   )17( رقــم  العلمــي  والبحــث  الأردني  العــالي 
ــام  ــم )18( لع ــة رق ــات الأردني ــون الجامع )2018(، وقان
)2018(، إضافــةً لمجموعــة مــن الأنظمــة والتعليــات 
والأســس التــي تنظــم عمــل قطــاع التعليــم العــالي منهــا: 
نظــام ممارســة العمــل الأكاديمــي في الجامعــات والكليــات 
ــات  ــب في الجامع ــم الطال ــدوق دع ــام صن ــة. ونظ الجامعي
الأردنيــة الرســمية. ونظــام شــؤون الطلبــة الوافديــن. 
ونظــام صنــدوق دعــم البحــث العلمــي والابتــكار. 
وضــان حصــول الطلبــة ذوي الإعاقــة عــى حقــوق 
ــغ  ــث بل ــي حي ــم الجامع ــول إلى التعلي ــاوية في الوص متس
عــدد الأشــخاص ذوي الإعاقــة عــى مقاعــد الدراســة في 
ــي  ــام الجامع ــة للع ــمية والخاص ــة الرس ــات الأردني الجامع
ــاً  ــات )1112( طالب ــف الدرج )2018 - 2019( في مختل

ــة. وطالب
بلــغ العــدد الإجمــالي للطلبــة عــى مقاعــد الدراســة في جميــع 
ــة  ــات بداي ــع الدرج ــة لجمي ــمية والخاص ــات الرس الجامع
العــام الجامعــي الحــالي )2020 - 2021( )322349( 
طالبــاً وطالبــة، كــا بلــغ عــدد الطلبــة عــى مقاعد الدراســة 
في كليــات المجتمــع والكليــات الجامعيــة )34351( طالبــاً 
وطالبــة، في حــن بلــغ عــدد أعضــاء هيئــة التدريــس 
في الجامعــات الأردنيــة الرســمية والخاصــة )11233( 
عضــوا. وقامــت الــوزارة مــع شركائهــا في القطاعــن العــام 
ــم  ــى دع ــروض ع ــات والق ــال البعث ــن خ ــاص وم والخ
شريحــة الطلبــة المتميزيــن في الجامعــات الأردنيــة الرســمية، 
ــن  ــنوياً م ــا س ــي تقدمه ــروض الت ــح والق ــة إلى المن إضاف
خــال صنــدوق دعــم الطالــب للطلبــة الدارســن في 
ــادي  ــج الع ــن البرنام ــمية ضم ــة الرس ــات الأردني الجامع
ــث  ــروض حي ــح والق ــة، والمن ــتهم الجامعي ــال دراس لإك
ــب  ــف طال ــن أل ــن )40( أربع ــر م ــنوياً أكث ــتفيد س يس
ــة منهــا، ممــا يســهم في تخفيــف العــبء الاقتصــادي  وطالب
أردنيــة،  أسرة  ألــف  أربعــن   )40( مــن  أكثــر  عــى 

وحرصــت الــوزارة عــى زيــادة أعــداد الطلبــة المســتفيدين 

ــدد  ــغ ع ــث بل ــروض حي ــح والق ــات والمن ــذه البعث ــن ه م

الصنــدوق وحتــى  تأســيس  المســتفيدين منــذ  الطلبــة 

ــة،  ــب وطالب ــة )627000( طال ــام )2019( قراب ــة ع نهاي

ــة مــا  كــا بلغــت قيمــة الدعــم المــالي المقــدم لهــؤلاء الطلب

يقــارب )309( مليــون دينــار أردني، وقــام مجلــس الــوزراء 

بتأجيــل تســديد قــروض )50( ألــف طالــب وطالبــة لحــن 

ــل. ــم بالعم التحاقه

بلــغ عــدد خريجــي الجامعــات الأردنيــة في العشريــن عــام 

ــن  ــة الوافدي ــدد الطلب ــغ ع ــرة )1055282(،  وبل الأخ

عــام  في  الرســمية  الأردنيــة  الجامعــات  في  الدارســن 

)2020 - 2021( أكثــر مــن )40( ألــف طالــب مــن 

ــه  ــا أنفقت ــوع م ــغ مجم ــا بل ــالم، في ــول الع )105( دول ح

ــي  ــث العلم ــم البح ــدوق دع ــة، وصن ــات الأردني الجامع

والابتــكار عــى البحــث العلمــي والإيفــاد للأعــوام 

)2010 - 2018(، )394.095.442( دينــاراً أردنيــاً، 

وارتفــع عــدد الأبحــاث المنشــورة في المجــات العالميــة في 

العشريــن عــام الأخــرة بواقــع )39496( ليبلــغ الإجمــالي 

ــاً،  ــة )44515( بحث ــة الأردني ــيس الجامع ــة تأس ــن لحظ م

وعــدد بــراءات الاخــراع المســجلة داخــل وخــارج الأردن 

ــراع. ــراءة اخ ــرة )840( ب ــام الأخ ــن ع في العشري

ــت وزارة  ــاز خصص ــق الانج ــر وتحقي ــياق التطوي وفي س

ــام 2009  ــي في ع ــث العلم ــز للبح ــالي جوائ ــم الع التعلي

والعلــوم  المعلومــات،  تكنولوجيــا  مثــل  مواضيــع  في 

ــاء،  ــاء، الفيزي ــات والإحص ــمل: الرياضي ــية وتش الأساس

الكيميــاء والعلــوم التربويــة والنفســية. والعلــوم الهندســية، 

الطبيــة  العلــوم  والقانونيــة،  الإســامية  الدراســات 

الاجتماعيــة  العلــوم  الزراعيــة،  العلــوم  والصيدلانيــة، 

والفنــون. واللغــات  والآداب  والإنســانية 
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فادية جلال سميران

دور المرأة الأردنية في 
محاربة الإرهاب والتطرف

أثبتــت المــرأة الأردنيــة في مجتمعنــا اليــوم قدرتهــا عــى الاســهام 
ــرف و إن كان  ــو والتط ــن الغل ــداً ع ــلٍ واعٍ بعي ــة جي في صناع
ــا يحيــط  في الفكــر، وبأنهــا عــى مســتوىً عــالٍ مــن الوعــي لم
بهــا مــن أولويــات، فمقيــاس رقــي ووعــي الأمــم وحضارتهــا 
ــت  ــف لا وان كان ــا فكي ــال أفراده ــن خ ــون م ــا يك وتقدمه
المــرأه هــي المحــرك الأســاسي للأمــم وصانعــة مســتقبل الغــد.
فــا نــراه اليــوم مــا هــو الا نتيجــة للســر ضمــن منهجيــة 
ــالم  ــول الى ع ــرأه للدخ ــن دور الم ــة لتمك ــاملة متكامل ش
التقــدم والتميــز والوســطية والاعتــدال، وكــا علمنــا 
القائــد و الأب جلالــة الملــك عبــدالله الثــاني ابــن الحســن 
ــى  ــرأة ع ــاً للم ــاً داع ــذي كان دائ ــاه وال ــه الله ورع حفظ
ــاركة في  ــا في المش ــة وحقه ــا الكافي ــه بقدراته ــدوام لإيمان ال
ــد في الســلك العســكري. ــاة و بالتحدي كافــة مجــالات الحي
ونحــن اليــوم في ضــوء التطــورات الاجتماعيــة والسياســية 
أكــر  تحديــات  نواجــه  وغيرهــا  القيــم  واختــال 
ــكرية  ــرأة العس ــتطاعت الم ــا اس ــر إلا انه ــؤوليات أك ومس
ــة  ــر في كاف بجدارتهــا أن تثبــت بأنهــا عنــراً فاعــاً و مؤث
ــك  ــؤولية وذل ــن المس ــال ٍم ــدر ع ــى ق ــا ع ــع و أنه المواق
ــرة  ــات الواف ــا المعلوم ــا واعطاءه ــع أفقه ــال توس ــن خ م
ــع  ــط بالمجتم ــا يحي ــكافي لم ــي ال ــا الوع ــق لديه ــي تخل الت
ــة  ــن الاحترافي ــة م ــات عالي ــت درج ــر، اذ اثبت ــن مخاط م
و اســتطاعت أن تقــف بقــدم راســخة حتــى في المهــام 

الميدانيــة والعملياتيــة مــن خــال التحاقهــا بوحــدات 
وفي  العســكرية،  والاســتخبارات  العســكري  الأمــن 
ــال  ــة في مج ــدرات عالي ــا بق ــة وتمتعه ــات العملياتي الواجب
ــدرة  ــة والق ــه الدقيق ــال المعلوم ــيطرة وايص ــط والس الضب

ــرارات. ــاذ الق ــى اتخ ع
ــر  ــى تطوي ــة ع ــلحة الأردني ــوات المس ــت الق ــد عمل ــا وق  ك
مهارتهــا لتصــل لهــذه الكفــاءة، فالتوســع الــذي نشــهده اليــوم 
لم يُســبق في انضــام المــرأه العســكرية لصفــوف العــز والكرامة 
والــذي جــاء نتيجــة لــروئ بنيــت عــى أســس مطروحــة عــى 
ــكرية في  ــرأة العس ــورة الم ــت ص ــث نقل ــي حي ــتوى العالم المس
أبهــى صورهــا مــن خــال مشــاركتها أيضــاً بــدورات داخليــة 
ــكرية  ــدات العس ــة الوح ــل في كاف ــا للعم ــة تؤهله و خارجي
وتســلمها أعــى المناصــب اســوة برفقــاء الســاح في القــوات 

المســلحة الأردنيــة/ الجيــش العــربي.
فالمــرأة العســكرية كانــت ومازالــت و ســتبقى تتميــز 
وتجتهــد وتثبــت جدارتهــا في كافــة صنــوف القــوات 
ــط  ــط والرب ــة و الضب ــم والمعرف ــلحة بالعل ــلحة متس المس

العســكري أســوة بأخوانهــا رفــاق الســاح.
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On followers  ethics ,moral value ,honesty  and  integrity approach brings in trust among 

employees. This improves the motivation levels of the employees and hence improves 

their performance and productivity. Ethics influence on followers leads to no conflict  

environment , commitment with regulations and organization policies to achieve the 

organization goals, ethics give organization a support in market competition, the ethics 

make followers feel 

important, give work  beauty and dignity.

On other side if there is no ethics  among followers the results will be negative perfor-

mance, low productivity , sick leave, unwanted breaks, absenteeism, stealing of organi-

zation property and assets,  conflicts,  converting  organization equipment for personal 

use, are unethical conducts  which  affect  on organization productivity  . There are many 

examples of big and little employee actions that demonstrate ethics. The employee who

completes the training module on his own is making an ethical choice.

The Ethical Decision-Making Process

Before a model can be utilized, leaders need to work through a set of steps to be sure 

they are bringing a comprehensive lens to handling ethical disputes or problems.

A leader with an understanding of ethics, a history of ethical decision-making and the 

ability to develop and execute plans of action shows stability, empathy, integrity and 

resolve. All of these traits shown in a leader’s track record will infuse a greater sense of 

trust within followers. Ethical decisions reflect decisions maker values.
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Importance of ethics in business

The decision to behave ethically is a moral one; employees must decide what they think 

is the right course of action. This may involve rejecting the route that would lead to the 

biggest short-term profit. Ethical behavior and corporate social responsibility can bring 

significant benefits to a business. For example, they may attract customers to the firm’s 

products,  make employees want to stay with the business, reduce labour turnover and 

therefore increase productivity, attract more employees wanting to work for the busi-

ness, reduce recruitment costs and enable the company to get the most talented em-

ployees , and increase business reputation. (Business Case Studies LLP, n.d.). 

Influence of ethics on leaders and followers 

The relationship between the leader and the followers varies depending on the degree 

of respect, trust, and support exchanged between them, and can potentially develop 

into a high level of partnership”. Effective leadership is a result of ethical behavior. Good 

ethics promote all the characteristics necessary for effective leadership. Followers ac-

cept leaders they can trust. A leader with an understanding of ethics, a history of ethical 

decision-making and the ability to develop and execute plans of action shows stability, 

empathy, integrity and resolve. All of these traits shown in a leader’s track record will 

infuse a greater sense of trust within followers. Without good ethics it is extremely diffi-

cult for a leader to develop integrity, authenticity, an identity or other traits that produce 

effective leadership (Jessica,2010).
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Ethics is a very important topic that deals with values re-

lating to human conduct, in business ethics is necessary for 

organization decisions makers, and it is very important for 

performance, because there is a link between ethics and per-

formance, however good and positive ethics increase the 

employees performance and productivity. The relationship 

between the leader and the employees depending on the de-

gree of respect, trust, and support exchanged between them. 

Business ethics definition 

David , (2014, January 1)   mentioned in his paper  a definition for  (Velasquez, Andre,  

Thomas Shanks, & Meyer, 2017) that an   Ethics is the branch of philosophy that deals 

with values relating to human conduct.  Specifically, that human conduct that deals with 

the rightness and wrongness of certain actions  and the goodness and badness of the 

motives and outcomes of such actions . 

Forms Of Ethical Theories

Deontology

 The deontological class of ethical theories states that people should adhere to their ob-

ligations and duties when engaged in decision making when ethics are in play, so good 

person values will produce very consistent decisions.

Utilitarianism

 The Utilitarianism theory holds that an action is good if it results in maximum satisfaction 

for a large number of people who are likely to get affected by the action. 

Rights 

Rights In ethical theories based on rights, the rights established by a society are pro-

tected and given the highest priority. 

Virtue

Virtue  is a quality or excellence that makes a thing good according to its nature, and 

moral virtues are those qualities that make a person morally or ethically excellent (Den-

nis  and Kevin ,2104). The virtue ethical theory judges a person by his/her character 

rather than by an action that may deviate from his/her normal behavior. It takes the 

person’s morals, reputation, and motivation into account when rating an unusual and 

irregular behavior that is considered unethical. 

Ethics In Business

المقدم المتقاعد
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استراحة العدد
اوائـــل

هل تعلم

أشياء ضائعه

قطوف من الحكمة حكمة بليغة في طلب العلم

من نوادر البخلاء

حكم وامثال

اول من و�ضع النقاط على الحروف هو ابو الا�سود الد�ؤلي. 	•
اول من رفع �سيفا في الا�سلام هو الزبير بن العوام. 	•

اول حيوان و�صل الى القمر هي الكلبة لا يكة. 	•
اول �شهادة زور في الا�سلام كانت من بئر الخوئب. 	•

اول دولة عربية ا�ستقلت بقرار امم متحدة هي ليبيا. 	•

هل تعلم ان الج�سم الب�شري يتكون من 206 قطعة عظم. 	•
ه��ل تعل��م ان الزراف��ة لط��ول رقبته��ا فه��ي لا تن��ام في الي��وم الا 9 دقائ��ق  	•
ولي�س��ت عل��ى م��رة واح��دة وانم��ا عل��ى ث�الث مراح��ل كل م��رة 3 دقائق.

هل تعلم ان القد�س احتلت على مدى التاريخ 24 مرة. 	•
850 ق.م  الى  تاريخ��ه  يع��ود  الع��الم  اق��دم ج�س��م في  ان  تعل��م  ه��ل  	•
ويق��ع في تركي��ا وه��و عب��ارة ع��ن ج�س��ر حج��ري ف��وق نه��ر ملي���س في 

تركي��ا.
هل تعلم ان مخترع الالة الحا�سبة هو با�سكال �سنة 1785م. 	•

ه��ل تعل��م ان م��ا يحدث��ه 0.47 لي�رت م��ن الب�رتول م��ن انفج��ار يعادل  	•
م��ا يحدث��ه وزن 0.45 كغ��م م��ن الدينامي��ت.

عل��م لا يعم��ل ب��ه, وم��ال لا ينف��ق من��ه, وقل��ب ف��ارغ, وب��دن معط��ل, ومح��ب 
لا تتقي��د بر�ض��ى المحب��وب, ووق��ت م�ضي��ع, وفك��ر يج��ول في م��ا لا ينف��ع, 
وخدم��ة م��ن لا يق��رب م��ن الله, وخوف��ك مم��ن لا يمل��ك لا �ض��را ولا نفعا.

ق��ال اب��ن عبا���س ر�ض��ي الله عنهم��ا: �إن للح�س��نة �ضي��اء في الوج��ه, ون��ورا 
في القل��ب و�س��عة في ال��رزق وق��وة في الب��دن ومحب��ة في قل��وب الخل��ق وان 
لل�س��يئة �س��وادا في الوج��ه وظلم��ة في القل��ب ووهن��ا في الب��دن ونق�ص��ا في 

ال��رزق وبغ�ض��ة في قل��وب الخل��ق.

ق��ال ال�ش��افعي رحم��ه الله: م��ن تعل��م الق��ر�آن عظم��ت قيمت��ه, وم��ن نظ��ر 
في الفقه نبل قدره, ومن كتب الحديث قويت حجته, ومن رق في اللغة 
رق طبع��ه, وم��ن نظ��ر في الح�س��اب ج��زل راي��ه, وم��ن لم ي�ص��ن نف�س��ه لم 

ينفعه علمه.

م��ن المو�صوف�ني بالبخ��ل اه��ل م��رو ان عادته��م اذا ترافق��وا في �س��فر  	•
ان ي�ش�رتي كل واحد منهم قطعة لحم وي�ش��كها في خيط ويجمعون 
اللحم كله في قدر ويم�سك كل واحد منهم طرف خيطه اذا ا�ستوى 

ج��ر كل واح��د منه��م خيط��ه واكل لحم��ه وتقا�س��ما المرق.
ق��ال عم��رو ب��ن ميم��ون م��ررت ببع���ض ط��رق الكوف��ة ف��اذا ان��ا برج��ل  	•
يخا�ص��م ج��اره فقل��ت م��ا بالكم��ا فق��ال احدهم��ا ان �صديق��ا لي زارني 
فا�ش��تهى را�س��ا فا�ش�رتيته وتغدين��ا واخ��ذت عظام��ه فو�ضعته��ا عل��ى 
ب��اب داري اتجم��ل به��ا فج��اء ه��ذا ف�أخذه��ا وو�ضعه��ا عل��ى ب��اب داره 

يوه��م النا���س ان��ه ه��و ال��ذي ا�ش�رتى الر�أ���س.
ق��ال رج��ل م��ن البخ�الء لأولاده ا�ش�رتوا لي لحم��ا فا�ش�رتوه فام��ر  	•
بطبخه فلمات ا�ستوى اكله جميعهم حتى لمن يبقي في يده الا عظمة 
وعي��ون اولاده ترمق��ه فق��ال م��ا اعط��ي اح��د منك��م ه��ذه العظمة حتى 
يح�س��ن و�ص��ف اكله��ا فق��ال ول��ده الاك�رب ا�شم�ش��مها ي��ا ابت��ي وام�صه��ا 
حتى لا ادع للذر فيها مقيلا, فقال: ل�ست ب�صاحبها, فقال الاو�سط: 
الوكه��ا ي��ا ابت��ي والح�س��ا حت��ى لا ي��دري اح��د لع��ام ه��ي ام لعام�ني ق��ال 
: ل�س��ت ب�صاحبه��ا, فق��ال الا�صغ��ر ي��ا ابت��ي : ام�صه��ا ث��م ادقها وا�س��فها 

�س��فا ق��ال: ان��ت �صاحبه��ا وه��ي ل��ك, زادك الله معرف��ة وحزما.
وحك��ى بع�ضه��م ق��ال كن��ت في �س��فر ف�ضلل��ت ع��ن الطري��ق فر�أي��ت بيت��ا  	•
في الفلاة ف�أتيته فاذا به اعرابية فلما ر�أتني قالت من تكون؟ قلت: 
�ضي��ف قال��ت: اه�ال ومرحب��ا بال�ضي��ف, �أن��زل ع��ل الرح��ب وال�س��عة 
قال: فنزلت فقدمت لي طعاما ف�أكلت وماء ف�شربت فبينما انا على 
ذلك اذ اقبل �صاحب البيت فقال: من هذا فقالت: �ضيف, فقال: لا 
اهلا ولا مرحبا ما لنا ومال ال�ضيف, فلما �سمعت كلامه ركبت من 
�ساعتي و�سرت فلما كان من الغد ر�أيت بيتا في الفلاة فق�صدته فاذا 
ب��ه عربي��ة فلم��ا راتن��ي قال��ت م��ن تك��ون قلت �ضيق فقالت لا اهلا ولا 
مرحب��ا بال�ضي��ف مالن��ا وم��ال ال�ضي��ف فبينم��ا ه��ي تكلمن��ي اذ اقب��ل 
�صاح��ب البي��ت فلم��ا راني ق��ال م��ن ه��ذا, قال��ت �ضي��ف, ق��ال مرحب��ا 
واه�ال بال�ضي��ف ث��م ات��ي بطع��ام ح�س��ن فاكل��ت م��اء ف�ش��ربت فتذك��رت 
م��ا م��ر ب��ي بالأم���س فتب�س��مت فق��ال مم��ا تب�س��مك فق�ص�ص��ت عليه ما 
اتف��ق لي م��ع تل��ك الاعرابي��ة وبعله��ا فم��ا �س��معت من��ه وم��ن زوجت��ه 
فقال لا تعجب ان تلك العربية التي رايتها هي اختي وان بعلها هو 

اخ امرات��ي ه��ذه فغل��ب عل��ى كل طب��ع اهله.

العاقل لا ي�ستقبل النعمة ببتر ولا يودعها بجزع. 	•
العاقل من عقل ل�سانه والجاهل من جهل قدره. 	•

الدنيا �سجن الم�ؤمن وجنة الكافر. 	•
اف�ضل الجهاد كلمة عدل عند �سلطان جائر. 	•

ا�صلاح الموجود خير من انتظار المفقود. 	•
العلم كال�سراج من مر به اقتب�س منه. 	•

ان قل مالي خل ي�صاحبني وان زاد مالي فكل النا�س خلاني. 	•
اذا اتتك مذمتي من ناق�س فهي ال�شهادة لي باني كامل. 	•

يخاطبني ال�سفيه بكل قبح فاكره ان اكون له مجيبا يزيد �سفاهة  	•
وازيد حلما كعود زاده الاحراق طيبا.
اذا �ضربت ف�أوجع فان الملامة واحدة. 	•

المهندسة

ميسلون سليمان النوايسة



100

مجلة  فرســــان مؤتــــة 2021

ــراض  ــة بأم ــة المتعلق ــالات المرضي ــن الح ــد م ــاك العدي هن
ــة  القلــب والضغــط وتصلــب الشرايــن وأمــراض الأوعي
الدمويــة تقليــل قــدر الإمــكان والابتعــاد عــن الملــح 
ــارة،  ــون الض ــاول الده ــن تن ــد م ــون الضارة،والح والده
ــاع  ــا لارتف ــدة أيضــا تجنب ــاول الدهــون المفي ــد مــن تن والح

ــم. ــون في الجس ــبة الده نس
ــون  ــاع الده ــرن بارتف ــدم المق ــط ال ــاع ضغ ــا في ارتف ك
Atheroscle� )الثلاثي�ـة والكولسرتول أو تصل�ـب الشراي )ني
ــك  ــة وذل ــتويات مختلف ــون بمس ــل الده ــم تقلي rosis ( ويت

تبعــا لحالــة المريــض بحيــث لا تزيــد عــن 30 % مــن 
ــون في  ــبة الده ــض نس ــادر خف ــن الن ــة المتناولة،وم الطاق
غــذاء المريــض عــن 18 % مــن الطاقــة المتناولــة، وفي حــال 
ــا  ــة فإنن ــون الحيواني ــة بالده ــه الغني ــاول الاطعم ــل تن تقلي
ــا ان  ــة، ك ــرول المتناول ــة الكولس ــن كمي ــل م ــا نقل تلقائي
ــة وذلــك حســب مــا  الملــح يتــم تخفيفــه بدرجــات متفاوت

ــض. ــة للمري ــة الصحي ــه الحال تقتضي
ــرول  ــاع الكولس ــن ارتف ــك م ــح تجنب ــدة نصائ ــاك ع هن

وارتفــاع ضغــط الــدم وهــي كالأتي :
عدم تمليح الطعام إثناء طهيه أو تحضيره. 	)1

الابتعــاد عــن التوابــل والبهــارات بكافــة إشــكالها  	)2
والاســتعانة بالمطيبــات الطبيعيــة كالإعشــاب مثــل 
)القرفــة والزنجبيــل بكميــات قليلــة لأنــه ممكن تســاعد 
في رفــع ضغــط الــدم (والبصــل والثــوم والكزبــرة 

الناشــفة والشــومر واليانســون والكمون.....الــخ.
الابتعــاد عــن الصلصــات أو البهــارات المحتويــة عــى  	)3
الصوديــوم مثــل غلوتامــت الصوديــوم وصلصــة 
الصويــا وصلصــات الشــوي والكاتشــب العــادي 
ــات  ــه النكه ــاف إلي ــل المض ــون والخ ــرد والزيت والماس

ــرق. ــات الم ــام ومكعب ــر الطع ــاء تحض أثن
بالدهــون  الغنيــة  الحمــراء  اللحــوم  شراء  تجنــب  	)4
واســتبدالها بلحــم العجــل او الدجــاج وبــدون تنــاول 

الجلــد او تنــاول الســمك.
إســتبدال الدهــون الحيوانيــة بزيــت الزيتــون والزيــوت  	)5
النباتيــة الأخــرى عــى أن لا تزيــد الكميــة المتناولــة عن 
تلــك المســموح بهــا يوميــا حتــى ولــو كانــت مــن زيــت 
الزيتــون، فحتــى تنــاول زيــت الزيتــون بكميــات كبــرة 
وأكثــر مــن المطلــوب قــد يــؤدي الى ارتفــاع الدهــون في 

. م لد ا

كيف نقلل الدهون في طعامنا

م. علي مشهور قطيشات 
أخصائي التغذية العلاجية
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ــا  ــون ك ــى الده ــة ع ــه المحتوي ــاول الاطعم ــل تن تقلي 	)6
ــه  ــار البيــض والحليــب كامــل الدســم ومنتجات في صف
ــرول  ــف الكوليس ــك تخفي ــان وذل ــان والألب كالأجب
ــب  ــون كالحلي ــة الده ــه قليل ــى الاطعم ــز ع والتركي

ــون.  ــة الده ــان قليل ــم والاجب ــالي الدس خ
تجنــب إضافــة الســمنة أو الزبــد او المايونيــز إلى الطعــام  	)7
ــن  ــرة م ــة كب ــى كمي ــا ع ــك لاحتوائه ــن وذل ــا أمك م
الكوليســرول والدهــون المشــبعة واللذيــن لهــا علاقــة 

بحــدوث تصلــب الشرايــن. 
يستحســن التعــود عــى الأطعمــة المســلوقة أو المشــوية،  	)8
أو قــي الأطعمــة مــع إضافــة الزيــت لهــا ضمــن كميــة 
الدهــن المســموحه ) مثــا في الخــراوات كالباذنجــان 
او البطاطــا مــع ملعقــة زيــت او ملعقتــن كبيرتــن مــن 

الزيــت او شــوائها بالفــرن (.
مراعــاة أمــور الطهــي الصحيــة مع تجنــب القــي الغزير في  	)9
الزيــت والتقليــل مــن الكميــة في المقــاة ويفضــل الطهــي 
ــرط عــدم إيصالــه لدرجــة  ــون لكــن ب بزيــت الزيت

ــا. ــاما لصحتن ــح س ــد ويصب ــى لا يتأكس ــراق حت الاح
10( في حالــة الرغبــة في إزالــة الدهــون مــن الطعــام 
ــح  ــث تصب ــده بحي ــن تبري ــن الممك ــه م ــه فأن ــد طهي بع
ــا  ــام مم ــطح الطع ــى س ــره ع ــة وظاه ــون صلب الده

ــدا. ــهلا ج ــه س ــا بالملعق ــل إزالته يجع
11( تجنــب الأطعمــة المالحــة وعــدم إضافــة الملــح إلى 
والموالــح  المالحــه  المكــرات  خصوصــا  الطعــام، 
والمخلــات والأجبــان المالحــه والخبــز العــادي المملــح 
واللحــوم المدخنــه والمعلبــة مثــل النقانــق ومســتخلص 

ــه  ــوم المخلل ــوفة واللح ــن والانش ــه والسردي اللحم
12( تناول الخبز قليل الملح أو عدم تمليح الخبز اثناء عجنه.

13( تنــاول الشــوربات المحــره في البيــت بحيــث تكــون 
قليلــة الصوديــوم.

14( قــراءة بطاقــة البيــان الموجــوده عــى المنتجــات الجاهزة 
لتحديــد كميــة الصوديــوم التــي ســيتم تناولهــا بحيــث 

لا تتجــاوز الكميــة المســموح بتناولهــا يوميــا.
وأخيرا صحتك مصلحتك فحافظ عليها
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م. إيمان عاطف المحادين 

أختصاصية تغذية

ــاء  ــراض الأمع ــد أم ــو أح ــرون )Crohn's disease ( ه داء ك
ــه  ــاة، كــاّ إنَّ ــي قــد تســتمر مــدى الحي ــة )IBD( الت الالتهابي
يُســبِّب الالتهــاب المزمــن، والتهيــج في أي جــزء مــن أجزاء 
ــب  ــن الصع ــل م ــثُ يجع ــي )GI(، حي ــاز الهضم ــن الجه م
الغذائيــة  العنــاصر  وامتصــاص  هضــم  الجســم  عــى 
الضروريــة مــن الطعــام، ونتيجــةً لذلــك، يُمكــن أن يكــون 
ــاب، إذ  ــر عــى الشــخص الُمص ــر كب ــاول تأث للطعــام المتن
ــة  ــه بعــض الأعــراض الناتجــة عــن الإصاب ــد تظهــر علي ق
بــداء كــرون كالإســهال المتكــرر، والغــازات، والانتفــاخ، 
ــؤدي  ــد ي ــك ق ــةً إلى ذل ــنجات، إضاف ــن، والتش وآلام البط
 12 إلى فقــر الــدم، ونقــص في مســتويات فيتامــن ب 

ــد. ــك والحدي ــض الفولي وحم
ــة في  ــداء كــرون  بصعوب ــد يُعــاني الشــخص المصــاب ب وق
ــاك  ــة، ولكــن لحســن الحــظ، هن ــات الغذائي ــار الوجب اختي
طــرق يمكــن مــن خلالهــا تفــادي تفاقــم الأعــراض 
وحتــى تعزيــز الشــفاء في الجهــاز الهضمــي، تتــم مــن 
خــال وضــع خطــة نظــام غذائــي صحــي توفــر العنــاصر 
الغذائيــة والســعرات الحراريــة التــي يحتاجهــا، مع اســتبعاد 

ــراض. ــدة الأع ــد ش ــي تزي ــزة الت ــة المحف الأطعم
ومــن الجديــر ذكــره بــأن نتيجــةً للإلتهابــات المزمنــة 
الموجــودة في الجهــاز الهضمــي فــأن نقــص المغذيــات يُعــدّ 
ــع  ــل م ــه يتداخ ــرون لأن ــداء ك ــن ب ــق للمصاب ــدر قل مص

ــة  ــدر أهمي ــا  تج ــن هُن ــة، وم ــاصر الغذائي ــاص العن امتص
وجــود نظــام غذائــي غنــي بالمغذيــات والســعرات الحرارية 
الكافيــة والبروتــن والدهــون الصحيــة بالإضافــة إلى 
الأطعمــة التــي تحتــوي عــى البروبايوتيــك والبريبايوتيــك، 
إضافــةً إلى المكمــات الغذائيــة مثــل الحديــد والكالســيوم 
ــع أو  ــن ب12 لمن ــك وفيتام ــولات والزن ــن د والف وفيتام

ــج. ــص النات ــاج النق ع
وإليــك بعــض الإرشــادات الغذائيــة للأشــخاص المصابــن 

بــداء كــرون:
ــة  ــة الغني ــل: الأطعم ــزة مث ــة الُمحف ــب الأطعم تجن 	- 1
بالأليــاف والدهــون والخــروات النيئــة والغــر 
مطبوخــة، ومعظــم الفواكهــة والمشروبــات التــي 

تحتــوي الكافيــن.
تنــاول وجبــات صغــرة أو وجبــة خفيفــة كل 3 إلى 4  	- 2

ســاعات.
تنــاول كميــة أقــل مــن الأليــاف غــر القابلــة للذوبان  	- 3
مثــل البــذور والمكــرات والخــروات ذات الأوراق 

الخــراء وبعــض الفواكــه.
ــى  ــوي ع ــي تحت ــروات الت ــة والخ ــب الفواكه تجن 	- 4

ــذور. ب
قــم بطهــي الخــروات حتــى يســهل هضمهــا  	- 5

الفاكهــة. قشــور  إزالــة  وحــاول 

إرشادات غذائية عامة 
للأشخاص المُصابين بداء 

كورونا
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تجنب الأطعمة الدهنية والمقلية والأطعمة الحارة. 	- 6
تجنب المشروبات السكرية والكافيين والكحول. 	- 7

اشرب ببطء، ولا تستخدم الشلمونة. 	- 8
تجنب اللحوم الحمراء والمعالجة. 	- 9

بحبــوب  واســتبدلها  الكاملــة،  الحبــوب  تجنــب   -  10
مكــررة.

11 - حافــظ عــى رطوبــة جســمك بــرب كميــات كافيــة 
مــن المــاء طــوال اليــوم.

ــل  ــع تحم ــن للجمي ــه لا يمك ــارة إلى أن ــم الإش ــن المه  م
ــم  ــا لأحده ــون آمنً ــن أن يك ــه ممك ــة؛ لأن ــس الأطعم نف
لكــن قــد يــؤدي إلى ظهــور أعــراض عنــد شــخص آخــر، 
ــي  ــا ه ــة م ــه  لمعرف ــن إتباع ــلوب ممك ــل أس ــالي أفض بالت
ــن  ــو تدوي ــاب ه ــخص الُمص ــدى الش ــزة ل ــة المحف الأغذي
جميــع الاغذيــة التــي يتناولهــا لمعرفــة أي منهــا يُســبِّب 
الأعــراض واســتبدالها بخيــارات أُخــرى توفِّــر نفــس 

ــص. ــدوث النق ــب ح ــة لتجن ــاصر الغذائي العن
في حــن أن بعــض الأطعمــة تــؤدي إلى تفاقــم داء كــرون، 
ــن أن  ــرى يمك ــة أخ ــاك أطعم ــد هن ــك يوج ــا ش ــه ب فأن
تكــون مفيــدة لمــن يعانــون مــن داء كــرون، حيــثُ يحتــوي 
ــي  ــم الصح ز الهض ــزِّ ــة تُع ــات مُهمّ ــى مُغذي ــا ع بعضه
ــأذكر  ــي وس ــام الغذائ ــد في النظ ــا بالتأكي ــب تضمينه ويج

ــأتي: منهــا مــا ي
حليــب اللــوز، والبيــض، ودقيــق الشــوفان، وشــوربة 
والدواجــن،  والتونــا،  الســالمون  وســمك  الخضــار، 
والفاكهــة الاســتوائية؛ بــا في ذلــك المــوز والبابايــا والمانجو 
والشــام، والأفــوكادو، وبعــض البقوليــات المهروســة 
كالحمــص والعــدس والفاصوليــاء وليــس البقوليــات 
بشــكل عــام، والفلفــل الملــون المطبــوخ )مــع إزالــة القــرة 
ــوداني،  ــول الس ــدة الف ــض، وزب ــة(، والأرز الأبي الخارجي

ــوز. ــدة الل وزب
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التلميذ العسكري

أحمد ياسر العدوان
كتيبة عبدالله بن رواحة/ السنة الثالثة

قصة وطن
أقــدم إليكــم في مقــالي هــذا قصــة وطــن وتاريخه المــرق بما 
قــدم مــن التضحيــات منــذ بدايــة تأســيس الأمــارة مــرورا 
ــون  ــتطاع أن يك ــى اس ــهده حت ــا ش ــة وم ــوام الصعب بالأع
ــن  ــميين الذي ــل للهاش ــود الفض ــوم ويع ــه الي ــو علي ــا ه ب
قدمــوا الكثــر لأجــل بنــاء هــذا الوطــن العزيــز برجالاتــه 
ــل  ــمية كرج ــة الهاش ــول الراي ــوا ح ــن التف ــاء الذي الشرف

ــم. ــم ومنابته ــتى أصوله ــن ش ــم وم ــرق بينه ــد لا ف واح
ــن  ــف الحس ــاد الشري ــث ق ــة في 1916 حي ــت البداي كان
ــر  ــي لتحري ــاد والترق ــزب الاتح ــد ح ــة ض ــي المعرك ــن ع ب
العــرب مــن الظلــم والاســتبداد، وكان للعشــائر الأردنيــة 
ــن  ــف الحس ــادة الشري ــول قي ــم ح ــر بالتفافه ــدور الكب ال
بــن عــي، وبعــد طــرد فلــول الأتــراك مــن الأراضي 
ــخ 8  ــة بتاري ــة العربي ــتقلال المملك ــان اس ــة، وبإع العربي
آذار 1920 في حــدود ســوريا الطبيعيــة، أصبحــت منطقــة 

ــئة، إلا  ــة الناش ــة العربي ــن المملك ــزءاً م ــي الأردن ج شرق
ــوز 1920  ــي 28 تم ــة؛ فف ــهر قليل ــوى أش ــدم س ــا لم ت أنه
احتلــت القــوات الفرنســية بقيــادة غــورو بعــد انتصارهــم 
في معركــة ميســلون، وأجــروا الملــك فيصــل عــى مغــادرة 
ــا أحــرار  الجــزء المخصــص للفرســيين مــن بــاد الشــام، أمَّ
ــا  ــوا منه ــي الأردن وجعل ــة شرق ــروا إلى منطق ــرب فف الع

ــي. ــتعمار الفرن ــة الاس ــاً لمحارب منطلق
وبعــد مناشــدة أحــرار العــرب الشريــف الحســن بــن عــي 
بإرســال أحــد أبنائــه عــى رأس جيــش لمحاربــة الفرنســيين 
واســتعادة المملكــة العربيــة منهــم، والــذي تزامــن مــع مــا 
أقــره مؤتمــر أم قيــس الــذي ضــم زعامــات شرقــي الأردن 
، الذيــن كان مــن أهــم مــا طالبــوا بــه هــو تشــكيل حكومــة 
برئاســة أمــر عــربي، اســتجاب الشريــف لمطالــب أحــرار 
ــد  ــه عب ــل ابن ــي الأردن، وأرس ــات شرق ــرب وزعام الع
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ــان في 21  ــر إلى مع ــل الأم ــن، ووص ــن الحس الله الأول اب
ــورة  ــاء الث ــاء لإحي ــه ج ــن أن ــاني 1920، وأعل ــن الث تشري
التــي خمــدت في حــوران، وأنــه وكيــا ونائبــا للأمــر 
فيصــل، وهــو مــا اعتــره الفرنســيون تهديــداً لوجودهــم في 
ن في 2 آذار 1921،  ســورية، وعندمــا وصــل الأمــر إلى عــاَّ

وقُوبــل بترحيــب شــعبي كبــر.
ــدت  ــن وأُعي ــت كل الموازي ن، انقلب ــاَّ ــر إلى ع ــدوم الأم بق
كل الحســابات، واضطــر البريطانيــون والفرنســيون إلى 
ــر  ــوة الأم ــرر دع ــع، وتق ــر واق ــر كأم ــع الأم ــل م التعام
إلى القــدس في 28 آذار لعقــد اتفــاق مــع وزير المســتعمرات 
ونســتون ترتشــل والمنــدوب الســامي البريطاني في فلســطين 
ــرق  ــة ال ــيس حكوم ــه تأس ــج عن ــل، نت ــرت صموئي هرب
عــام 1921  نيســان  الأمــر، وفي 11  برئاســة  العــربي 
ــيد  ــة رش ــي الأردن برئاس ــة في شرق ــكلت أول حكوم تش

ــع.  طلي
اســتمر نضــال الأمــر ومــن خلفــة الأردنيــن لنيــل 
الاســتقلال التــام، وهنــا نذكــر أن الفضــل بعــد توفيــق مــن 
الله ثــم السياســة الذكيــة والقــدرة العاليــة عــى التفــاوض 
التــي امتلكهــا الأمــر عبــد الله الأول، اســتطاع الأردنيــون 
ــان  ــتقلال وإع ــل الاس ــة ني ــمية الحكيم ــم الهاش بقيادته
ــا  قيــام المملكــة الأردنيــة الهاشــمية في 25 أيــار 1946، ولمَّ
ــاز، كان  ــمياً بامتي ــاً هاش ــدوي مشروع ــروع الوح كان الم
ــدول  ــة ال ــام جامع ــاً في قي ــاً وفاع ــواً مؤسس الأردن عض
ــام  ــن اهت ــدوي ع ــروع الوح ــب الم ــا لم يغ ــة، ك العربي
القيــادة الهاشــمية، فأعلــن الملــك عبــد الله الأول عــن 
مــروع وحــدة بــاد الشــام )المــروع  الهاشــمي(، إلاَّ أن 
العلاقــات العربيــة العربيــة والسياســات العالميــة )آنــذاك( 
قــد حالــت دون نجاحــه، وانتهــى المــروع باغتيــال 
ابــه عــى عتبــات المســجد الأقــى المبــارك، لكــن  عرَّ
ــى  ــة وع ــة العادل ــا العربي ــم للقضاي ــف الأردن الداع موق
ــات  ــون التضحي ــدم الأردني ــر، فق ــطين لم يتغ ــها فلس رأس

ــور. ــطين الطه ــرى فلس ــن ث ــاً ع ــهداء دفاع والش

ومــع بدايــة عهــد الملــك البــاني الحســن رحمــه الله، الــذي 

مثَّــل نقطــة مفصليــة في تاريــخ الأردن الحديــث، بــدءاً 

بتعريــب قيــادة الجيــش العــربي، مــروراً بالقفــزات التنمويــة 

ــة،  ــه والاقتصادي ــة والثقافي ــالات الصحي ــف المج في مختل

وانتهــاءً بإعــان اســتئناف الحيــاة الديمقراطيــة في الأردن؛ 

فبالرغــم مــن الأزمــات الكثــرة والُمعقــدة، اســتطاع جلالــة 

ــإذن الله الملــك الحســن بــن طــال تجاوزهــا  ــه ب المغفــور ل

بقــدرة عاليــة، والوصــول بالدولــة والمجتمــع إلى بــر 

ــان. الأم

وتســتمر المســرة ويــأتي يــوم 1999/2/7 ليغادرنــا الأب 

ــا  ــم الله علين ــن أنع ــه الله ولك ــم رحم ــد العظي ــاني والقائ الب

ــاه  ــه الله ورع ــن حفظ ــن الحس ــاني ب ــدالله الث ــك عب بالمل

ــلمه  ــذ تس ــه ومن ــداده المشرف ــده وأج ــرة وال ــل مس ليكم

ــور في  ــن التط ــة م ــه نوعي ــة نقل ــهدت المملك ــرش ش الع

كافــة المجــالات وعمــل بــكل جهــد للحفــاظ عــى المســرة 

ــة  ــة الدول ــا هــذا بمئوي ــا نحتفــل إلى يومن ــة ولا زلن الأردني

ودخولنــا ب المئويــة الثانيــة عــى الرغــم مــن المحيــط 

الملتهــب حــول المملكــة وذالــك بفضــل قيادتنــا الهاشــمية 

ــر أن يحفــظ الأردن  الحكيمــة ونرجــوا مــن الله العــي القدي

ــمية. ــه الهاش ــه وقيادت وأهل

وأرجــوا أننــي لم أطــل عليكــم بــرد قصــة وطــن عظيــم 

ــو  ــت فه ــت وقدم ــا كتب ــي مه ــه وأنن ــه وقيادت بإنجازات

ــل  ــه، وبفض ــه بنفس ــى نفس ــم بن ــن عظي ــاه وط ــل تج قلي

ــه الهاشــمية الحكيمــة، وســيبقى الأردن أولا بــكل  قيادت

مــوا  شيء وبــكل مــا أوتي مــن عــزم شــعبه وأهلــه الذيــن قدَّ

ــز. ــن العزي ــذا الوط ــداء له ــم ف ــون أرواحه ويقدم

ــاً  ــاً قوي ــه صرح ــن، أدام ــد الوط ــن  وقائ ــى الله الوط حم

ــاً. ــاً منيع وحصن
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مرشحة

عاهده ابراهيم العبادلة

يا ممرضة

يا ممرضة... انت للوطن مفخرة
عن العين يبيلك مبخره

انتظام و وقفة الطابور كأنها مسطرة
أول مــا جينــا، كان منــا مــن تفكــر ترجــع لبيتهــا، ومنــا 

دموعهــا عالخــد نازلــن.
واليوم احنا مجتمعين، نودع بعضنا بعد أربع سنين 

ــات  ــا الذكري ــا الحنــن، تجمعن ــا الشــوق وياخذن ياخذن
ــا الحــن وتجمعن

كنا لبعضنا دوا
نزعل ونضحك سوا 

نفس الأكل، نفس الشرب، حتى نفس الهوا 
ــن،  ــاذي ع ــي وه ــاذي عين ــع، ه ــت الوج ــي وق وأوي

ــن  ــاذي الشراي ــي، وه ــاذي قلب ه
ــدود،  ــي الح ــا نحم ــح م ــا جنود،ص ــة تخرجن وبالنهاي

ــدود. ــل هالح ــداوي الي داخ ــس ن ب
وأبقى أنا جندي همي بلدي، همي تكبر، همي تعمر 

أنا جندي، همي ابني، يحمي بلدو، ما تتضرر
انا جندي و انت جندي، كلنا واحد ما نفترق

 كلو هذا فداكي يا أردن، فداكي يا أردن... 
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رحمة أحمد النعيمات
السرية الأولى 

حنا الأردنية

حناَ الأردنية بين العرب دوم شامخين

قواتنا المسلحة على حدود الوطن ساهرين

جنودنا الشجعان عن الحمى مدافعين

لا همهم شمس الصيف يوم إحنا بالأمن مستظلين

ولا ثنى عزمهم زمهرير الأيام الأربعين

أسود تزأر عالحدود ولا هم متخاذلين

جميلهم على الراس والشواهد بالوطن كثيرين

و انجازاتهم ساطعة و التعمير في جميع الميادين

لكم منا كل التقدير عاملين ومتقاعدين

يالمتقاعدين أنتم على الراس والرمش والعين

سَلم الله سواعد بَنت الوطن و صانت العهد و الدِين

ومن الخدمات الطبية أنسج لكم تحية معطرة بالياسمين

بالطوارىء و الإسعاف مثل الخلية عزمنا ما يلين

بيد نحمل السلاح وبيد نداوي المريضين

ملائكة رحمة نعالج و نداوي وعلى راحتكم ساهرين

ونسأل الله يحفظ الوطن وتكونوا سالمين

وتظل الراية عالية وسلامي لكل المتقاعدين
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التلميذ العسكري

عبد الله مزيد عبد الحميد
كتيبة عبدالله بن رواحة/ السنة الثالثة

رعى الله عرشاً
يعتليه الهاشميون

هــي الرســالة التــي خُطّــت حروفهــا قبــل أكثــر مــن مائــة 
عــام، حملهــا السّــاعي في ســبيل حــبّ الوطــن عــى عاتقــه، 
عصــم عــن مبادئهــا كل حــوشي ودخيــل ومتطفّــل، 
ــره،  ــة ناظ ــى مطل ــه ع ــداب عيني ــن أه ــا ب ــظ معانيه حف
وعَهِــدَ كلماتهــا مــن كل تحريــف وتظليــل. وهانحــن وبعــد 
ــموخ  ــكلّ ش ــكرية ب ــن العس ــف في ميادي ــف، نق ــرن ونيّ ق
ونســتذكر أحداثــا تكللــت بالعــز والــرف والفخــر 

ــموخ.  ــة والشّ والكرام
لقــد هــلّ عــام ســتة عــر وتســعمئة وألــف ليحتضــن بــن 
أيامــه تاريخــاً عظيــاً، نفخــر بذكــراه إلى يومنــا هــذا وحتّــى 

المــات؛ ألا وهــو تاريــخ الثــورة العربيــة الكــرى. 
ــت  ــعوب أُثقل ــى ش ــت ع ــمّ الصّم ــدث وأن عَ ــد ح لق
بالظلــم والاضطهــاد، فأبــت رصاصــة الاســتقلالية إلّ 
ــف  ــة الشّي ــن بندقي ــرا م ــاز فج ــاء الحج ــدوّي في س أن ت
الحســن بــن عــي طيّــب الله ثــراه، معلنـًـا ثــورةً أدرك 
صوتهــا وصداهــا “جــدة والطائــف »، ولم تنتــه رحلتهــا هنــا 
ــل  ــا لتص ــدّت رحاله ــا وش ــت أمتعته ــل حزم ــب، ب فحس
إلى »بــاد الشــام« وتُســقط الحكــم الظــالم لجمعيــة الاتحــاد 

ــي. والترق
انتهجتهــا  التــي  السياســة  نتيجــة  الأحــداث  توالــت 
ــرف إلا  ــي لم تع ــة، والت ــي التركي ــاد والترق ــة الاتح حكوم
الظلــم والاســتبداد، لغتهــا القــوة المفرطــة الظالمــة، فطغــى 

ــاء العــرب وغيرهــم مــن  الحاكــم وتجــر وفــرض عــى أبن

ــم إلى  ــع به ــاري، ودف ــد الاجب ــرى التّجني ــات الأخ القومي

حتفهــم في ســاحات الحــرب دون تدريــب وتجهيــز كافيــن، 

ــم  ــرض عليه ــا  ف ــة؛ عندم ــا رأف ــات ب ــم مجاع ــع به وصن

ــق. ــا ح ــم ب ــى أمواله ــتولى ع ــال، واس ــب الثقِ الضرائ

ــع  ــن فج ــوه م ــا ابتلع ــوا م ــوا، وتقيئ ــا أُبكم ــوا بعدم فنطق

وجــوًى، وتخلّصــوا مــن ســموم اســتقرت في أعينهــم ليــال 

طــوال، وانتفضــوا ضــد الظلــم بثــورة عربيــة كــرى قائدها 

شريــف مكــة، فســطروا انتصــارات عديــدة، فــا أن علــت 

رايــة بيضــاء مــن رايــات العــدى إلا وأســقطوها الواحــدة 

ــانية،  ــداء الانس ــم أع ــود الظل ــذا جن ــرى، وك ــوى الأخ تل

تســاقطوا كأوراق الشــجر في خريــف العــام. 

ــا في حيــاة العــرب،  فكانــت الثّــورة العربيــة منعطفــاً تاريخيًّ

ــروح  ــة ال ــة اليقظ ــاة في مواجه ــكام الطغ ــن الح ــم يتمك فل

العربيــة المضّمــة تحــت الرّمــاد، عندمــا هبــت ريــاح الحريــة 

ــد  ــن. ولق ــوب الظالم ــت قل ــي أحرق ــار الت ــعلت النّ وأش

ــوا  حمــل الأردنيــون وقيادتهــم الهاشــمية لــواء الثــورة واتُنِ

ــة  ــاطعًا للأم ــورًا س ــت ن ــا، فكان ــا وأهدافه ــى مبادئه ع

ــعب الأردنّ الأبي. ــة، وللش العربي
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